COMUNE DI PONTE SAN NICOLO

PROVINCIA DI PADOVA

COPIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 21 del 13-04-2023

Sessione Ordinaria - Seduta Pubblica di Prima Convocazione

Oggetto:

APPROVAZIONE AGGIORNAMENTO DEL
PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023 -2025.

DOCUMENTO UNICO DI

L’anno duemilaventitre addi tredici del mese di aprile alle ore 18:30 nella sala delle adunanze Sala Civica Unione
Europea, previa convocazione con avvisi scritti notificati ai sensi di legge, si ¢ riunito il Consiglio Comunale.
Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE TRIVELLATO SANDRA.

Il Sig. SCHIAVON MARTINO, nella sua qualita di SINDACO assume la presidenza e, riconosciuta legale
I’adunanza, dichiara aperta la seduta e chiama all’ufficio di scrutatori i Signori:

ZIGLIO ALESSIA

GASPARIN ALESSIA

SCHIAVON MARCO

Alla trattazione del presente argomento iscritto all’ordine del giorno sono presenti i Signori:
SCHIAVON MARTINO Presente
RINUNCINI ENRICO Presente
RAVAZZOLO EMY Assente
NARDO ROBERTO Presente
ZOPPELLO CATIA Assente
ZIGLIO ALESSIA Presente
DE BONI GABRIELE Presente
GASPARIN ALESSIA Presente
BASSAN ALESSANDRO Presente
NARIUZZI ANASTASIA Assente
PEGORARO NICOLO' Presente
ORLANDO CARMELO Assente
SCHIAVON MARCO Presente
FORSIN FRANCESCO Assente
RENNA FILIPPA Assente
VOLPIN LEONARDO Assente
SALMASO LAURA Assente

Presenti 9  Assenti 8

Verbale letto, approvato e firmato digitalmente, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del D.Lgs. 82/2005;
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.

IL PRESIDENTE
SCHIAVON MARTINO

[firma digitale sull’originale]

IL SEGRETARIO GENERALE
TRIVELLATO SANDRA

[firma digitale sull’originale]




11 SINDACO introduce I’argomento e pone subito in votazione il punto n. 11 all’O.d.G.

11 verbale del dibattito riguardante tutti gli argomenti relativi al Bilancio di Previsione 2023/2025,
punti dal n. 2 al n. 12 dell’Ordine del Giorno e quindi comprensivo anche del presente, ¢ riportato in
calce alla deliberazione consiliare n. 12 del 13.04.2023.

IL CONSIGLIO COMUNALE
Vista la proposta di deliberazione presentata dall’ Assessore al Bilancio;

Visto ’articolo 170 del Tuel secondo cui “Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al

Consiglio il Documento Unico di Programmazione per le conseguenti deliberazioni”;

Considerato che:

- il medesimo articolo prevede che entro il 15 novembre di ciascun anno (termine ordinatorio), con lo
schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al Consiglio la nota di
aggiornamento del Documento unico di programmazione;

- la legge di bilancio 2023 approvata dal Parlamento prevede di fatto il consolidamento dei trasferimenti
da parte dello Stato con una modifica strutturale sui criteri con ripercussioni negative in fatto di
quantificazione e che pertanto risulta necessario, al fine di assicurare le necessarie risorse occorrenti al
finanziamento delle diverse spese, individuate nei programmi inseriti nel Documento Unico di
Programmazione, aggiornare il documento unico al fine di adeguare le spese alle effettive entrate
nonché rivedere alla luce dell’emergenza energetica e dell’aumento dell’inflazione, una nuova
programmazione del programma delle opere pubbliche;

- laLegge 29 dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per ’anno finanziario
2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale, Serie
generale n. 303, Supplemento ordinario n. 43 del 29 dicembre 2022, prevede, all’art. 1, comma 775,
che, “in via eccezionale e limitatamente all’anno 2023, in considerazione del protrarsi degli effetti
economici negativi della Crisi ucraina, gli Enti Locali possono approvare il bilancio di previsione con
l"applicazione della quota libera dell’avanzo, accertato con [’approvazione del rendiconto 2022. A tal
fine il termine di previsione per il 2023 é differito al 30 aprile 2023”.

Considerato, altresi, che la deliberazione concernente il DUP presentato al Consiglio Comunale in data
27/07/2022 ed approvato con atto n. 38, ¢ stato oggetto di alcune modifiche programmatorie e finanziarie
riscontrate in sede di stesura materiale del bilancio da parte della Giunta Comunale, in particolare per il
finanziamento degli investimenti, dovuto alla deroga concessa dell’applicazione dell’avanzo di
amministrazione libero al bilancio di previsione accertato con 1I’approvazione del rendiconto 2022;
Ritenuto opportuno pertanto procedere all’aggiornamento del DUP 2023/2025;

Visto il vigente Regolamento di Contabilita comunale;

Visto il D.Lgs. n. 118/2011;

Visto lo Statuto Comunale;

Preso atto che 1I’Organo di Revisione in sede di rilascio del parere sul bilancio di previsione ha verificato il
contenuto informativo della coerenza del DUP con le previsioni 2023/2025;

Acquisiti 1 pareri, resi ai sensi dell’art. 49 del T.U. approvato con Decreto Legislativo 18.08.2000, n. 267,
sulla proposta di deliberazione;

Con voti:
FAVOREVOLI 8 (Comunita Viva)
ASTENUTI 1 (Lega-Liga Veneta)

espressi per alzata di mano, controllati dagli scrutatori e proclamati dal Presidente,
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DELIBERA

Di approvare la bozza dell’aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) per il
triennio della programmazione finanziaria 2023-2025 — approvato con la deliberazione di Consiglio
Comunale n. 38 del 27.07.2022, aggiornato da parte della Giunta Comunale giusta deliberazione n. 26
del 27.03.2023 — che si allega sub A) al presente atto per costituirne parte integrante e sostanziale e di
presentarlo al Consiglio Comunale per la sua approvazione unitamente al progetto di bilancio.

ALLEGATI:
A) Bozza D.U.P. Aggiornato Triennio 2023-2025

Successivamente, su conforme proposta del Presidente,
IL CONSIGLIO COMUNALE

Ritenuta I’urgenza di cui all’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000;

Con voti:
FAVOREVOLI 8 (Comunita Viva)
ASTENUTI 1 (Lega-Liga Veneta)

espressi nei modi di legge,
DELIBERA

Di dichiarare immediatamente eseguibile il presente atto.

* ok sk

DELIBERA DI CONSIGLIO n. 21 del 13-04-2023 - COMUNE DI PONTE SAN NICOLO' - pag.3



Oggetto: APPROVAZIONE AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023 -2025.

PARERI, RESI Al SENSI DELL’ART. 49 DEL T.U. APPROVATO CON D.LGS. 18.08.2000, N.
267, SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE.

11 sottoscritto QUESTORI LUCIO, Responsabile del Servizio interessato, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs.
18.08.2000, n. 267, esprime parere Favorevole in merito alla regolarita tecnica sulla proposta di
deliberazione.
05-04-2023
Il Responsabile del Servizio
F.to QUESTORI LUCIO

11 sottoscritto QUESTORI LUCIO, Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs.
18.08.2000, n. 267, esprime parere Favorevole in merito alla regolarita contabile sulla proposta di
deliberazione.
05-04-2023
Il Responsabile del Servizio Finanziario
F.to QUESTORI LUCIO
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Comune di Ponte San Nicolo
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Provincia di PADOVA

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
(D.U.P.)

(D.Lgs. n. 118 del 23/06/2011)

PERIODO DI RIFERIMENTO
1° GENNAIO 2023 — 31 DICEMBRE 2025
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PRESENTAZIONE

Questo documento, oggetto di un'attenta valutazione da parte della Giunta Comunale, unisce in sé la capacita politica di prefigurare finalita di ampio respiro con la necessita di
dimensionare questi medesimi obiettivi alle reali risorse disponibili. E questo, cercando di ponderare le diverse implicazioni presenti nell'intervallo di tempo considerato dalla
programmazione. Obiettivi e relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo problema. Ma non € facile pianificare I'attivita quando I'esigenza di uscire dalla
quotidianita si scontra con la difficolta di delineare una strategia di medio periodo, spesso dominata da elementi di incertezza. Il contesto della finanza locale, con la definizione
di competenze e risorse certe, € lontano dal possedere una configurazione che sia stabile nel contenuto e duratura nel tempo.

[l contenuto di questo elaborato eil quarto di questo mandato e s apre, ancora, con |'emergenza COVID oramai in via di esaurimento ma con la nuova cris instauratasi a seguito
dellaguerrain Ucrainain corso che ha creato una cris mondiale per i costi energetici ed a cascata un aumento del tasso di inflazionein un momento di crisi politica a meta dello
scorso anno conclusas con le dimissioni del Governo Draghi e le nuove elezioni di settembre che ha portato un nuovo Governo e nuove idee ed obiettivi, obiettivi dei prossimi
anni determinati dalla legge di bilancio costruita con I'emergenza energetica ancora in corso, con |'andamento della cris economica in corso, con i fondi del recovery found
destinati ma con i progetti ancora da costruire, poca chiarezza sulle scadenze, in particolare sui bilanci, sui tributi con I'incidenza sulle entrate, sulla riscossione coattiva e con
modifiche strutturali sulla gestione delle entrate tributarie ed extratributarie .

La volonta di questa Amministrazione come riportato nel programma di mandato non prevede di far ricorso alla leva tributaria, ovvero all’aumento delle tasse, per garantire i
servizi alla cittadinanza ma gestire la macchina amministrativa con oculatezza e precisione nelle scelte. Ma purtroppo eventi non dipendenti da noi, come la guerra in Ucraina,
hanno comportato su scala mondiale un aumento dei costi dell ‘energia che quest’anno hanno causato aumenti di costi per centinaia di migliaia di euro cui questo Ente ha fatto
fronte con un trasferimento statale e con l’avanzo di amministrazione, avanzo che non potra sicuramente durare a lungo.

SQulla base di queste premesse la programmazione € stata predisposta pensando positivo ovvero i che i costi energetici e di conseguenza l’inflazione da essa prodotta, si attenuti e
pertanto che possano essere garantiti i servizi in essere senza aumenti tributari. Tali premesse purtroppo si sono awverate solo in parte costringendo I' Amministrazione a ritardare
I'approvazione del bilancio solo dopo I'approvazione del rendiconto 2022 e utilizzando la deroga prevista dalla L. 197/2022 che consente |'applicazione dell'avanzo di
amministrazione libero ai bilanci di previsione.

Tale deroga ha consentito |'applicazione di una parte dell'avanzo di amministrazone destinandolo a spese per i maggiori consumi di gas ed energia elettrica per gli immobili e
I'illuminazione pubblica.

Dovranno essere valutate nel proseguo del tempo e sulla base dell'evoluzione del mercato, che nelle peggiori delle ipotesi potrebbero sfociare in scelte non coerenti con il
programma elettorale. Qualora si verificassetale evento la priorita di questa Amministrazione sara di ricercare tutte le soluzioni per garantire una copertura dei servizi senza il
ricorso all’ aumento della pressione tributaria.

1l principio contabile applicato alla programmazione prevede che l'individuazione degli obiettivi strategici sia effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne in cui
| ’Ente si trova ad operare. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) puo essere visto come il Documento Unico di Programmazione (DUP) dell'ltalia, il cui obiettivo
cardine é I'incremento dei livelli di competitivita del Paese e dei suoi territori.

Non a caso il 13 luglio 2021, a esito del benestare da parte della Commissione europea, il Consiglio dei ministri economici e finanziari dell'Unione europea, ha approvato
definitivamente, senza alcuna riserva, i 12 PNRR del paesi membri, incluso quello predisposto dal governo Draghi. A dimostrazione della centralita dell'ltalia, si evidenzia che
nel novero dei 390 miliardi di euro resi disponibili dall'Unione Europea quasi la meta (191,5 miliardi di euro) sara erogata al nostro Paese.

Ad oggi tutti gli obiettivi del cronoprogramma presentato dall Italia all’'Unione Europea sono stati raggiunti e molti obiettivi di riqualificazioni presentati nel corso del 2022 con
i relativi bandi sono stati oggetto di richiesta da parte degli Enti tra cui anche il nostro Comune.

Ad oggi abbiamo ottenuto il contributo per la riqualificazione del Centro di Rio (€. 700.000,00) e un contributo per la progettazione dei lavori nella scuola media capoluogo "don
Orione" per predisposizione spazi da adibire alle attivita sportive (€. 215.000,00) oltre all'assegnazione di fondi per alcuni progetti per I'awio /o I'ampliamento dei serviz digitali
per garantire una miglior partecipazione del cittadino allarichiesta di serviz attraverso piattaformedigitali partecipando inoltre ad altri bandi con progetti il cui esito attualmente
non é stato comunicato.



Ai fini dell'applicazionedel PNRR, questa amministrazione comunal e intende svolgere un ruol o proattivo integrando gli obiettivi in esso contenuti con la programmazione comunale
sulla base degli specifici bandi che verranno promossi dal Governo.

L’impegno per Ponte San Nicolo é raccogliere la sfida del cambiamento, continuando con le “buone Pratiche” dell’amministrare, proprio come ha sempre fatto il nostro Comune
nella sua storia.

Un Comune europeo, contemporaneo: questo € quello che é stato portato avanti in questi anni dai Sndaci e dalle Amministrazioni che si sono succedute, e che continueremo a
portare avanti anche quest'anno consapevoli delle difficolta economiche del cittadini in primis ma della nazione tutta. Un lavoro svolto ovunque, a livello istituzionale e politico,
nei diversi luoghi della comunicazione, nel racconto quotidiano al territorio. Un percorso finalizzato a portare benefici a Ponte San Nicol 0 promuovendol o per |e sue caratteristiche
peculiari, chelo rendono uno dei comuni pit dinamici a livello provinciale.

Ponte San Nicolo € un Comune vibrante, attento, innovativo: un Comune che rappresenta un formidabile laboratorio urbano, sociale, culturale ed economico, nel quale si sono
spesso sperimentati nuovi modelli. Nuovi modelli sociali di convivenza, nuove forme di produzione, modalita innovative di for mazione delle giovani generazioni.

L’impegno dei prossimi anni sara focalizzato nel supportare tutti i suoi comparti sociali, culturali ed economici, creando le condizioni di sviluppo anche interpretando gli
investimenti pubblici come una vera leva di buona amministrazione.

In questo senso continuano ad essere prioritari, pur tra le difficolta economiche: I'impegno nel concepire l’istruzione e lo sport come veri strumenti di inclusione sociale e nella
formazione dei futuri cittadini promuovendo valori condivisi di democrazia, pace e incontro, l'impegno straordinario a sostenere|efasce pit deboli della popolazone, affrontando
allo stesso tempo, con serietd e concretezza il tema dell ampliamento della platea di popolazione a rischio, l'impegno svolto in sinergia con il tessuto cittadino imprenditoriale,
professionale, associativo nel promuovere e partecipare a gruppi di lavoro per portare ai tavoli le istanze del Comune; la strategia sulle mostre ed eventi per promuovere e
rafforzareil ruolo del nostro territorio comunale.

Il nostro impegno € di continuare in questa azione incessante e instancabile di sviluppo e promozione ddle eccellenze sociali, culturali e territoriali di Ponte San Nicolo,
continuando ad affrontare e portare avanti con consapevolezza, serieta e concretezza questa visione per il futuro.

Il programma amministrativo presentato a suo tempo agli elettori, a partire dal quale e stata chiesta e poi ottenuta la fiducia, € quindi il metro con cui valutare il nostro operato.
Seil programma di mandato dell'amministrazione rappresenta il vero punto di partenza, questo documento di pianificazione, suddiviso nelle componenti strategica e operativa,
ne costituisce il naturale sviluppo. Ma le disposizioni contenute in questo bilancio di previsione sono il frutto di scelte impegnative e coraggiose, decisioni che ribadiscono la
volonta di attuare gli obbiettivi strategici, mantenendo cosi molto forte I'impegno che deriva dalle responsabilita a suo tempo ricevute.

Il Sndaco
MARTINO SCHIAVON



INTRODUZIONE AL D.U.P. ELOGICA ESPOSITIVA

Il principio contabile applicato n. 4/1 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione il processo di analis e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente
traloro le politiche ei piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione tempora e predefinita, le attivita e le risorse necessarie per laredizzazione di fini sociali ela
promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con laformalizzazione delle decisioni politiche e gestiondi che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso I’attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

I1 DUP sostituisce per i Comuni, la Relazione Previsionale e Programmatica. E’ quindi lo strumento che permette I’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare
in modo permanente, sissemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative. Costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), con possibilita di un
eventual e aggiornamento entro il termine di presentazione de progetto di bilancio al Consiglio Comunale.

Questo documento, oggetto di un'attenta val utazione da parte degli organi deliberanti, unisce in sela capacita politica di prefigurare finaitadi ampio respiro con lanecessita di dimensionare questi
medesimi obiettivi alereali risorse disponibili. E questo, cercando di ponderare le diverseimplicazioni presenti nell'intervallo di tempo considerato dalla programmazione. Obiettivi erdativerisorse,
infatti, costituiscono due aspetti del medesimo problema. Ma non e facile pianificare I'attivita quando I'esigenza di uscire dalla quotidianita si scontra con la difficolta di delineare una strategia di
medio periodo, spesso dominatada elementi di incertezza. Il contesto della finanzalocale, con la definizione di competenze e risorse certe, € lontano dal possedere una configurazione che sia sabile
nel contenuto e duraturanel tempo.

Il contenuto di questo el aborato vuol e riaffermarela capacitapoliticaddl'amministrazionedi agirein base acomportamenti chiari ed evidenti, e questo siadl'interno cheall'esterno dell'ente. L'organo
collegiale, chiamato ad approvare il principale documento di pianificazione dell'ente, ma anche il cittadino in qualita di utente finale dei servizi erogati, devono poter ritrovare al'interno del
Documento unico di programmazione (DUP) le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il conseguimento di obiettivi ben definiti. Questo elaborato, proprio per rispondere allarichiesta
di chiarezza espositiva e di precisione nella presentazione, si compone di vari argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che I'amministrazione intende intraprendere nell'intervallo
di tempo considerato.

Il documento unico di programmazione s suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa. La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee
programmatiche di mandato e individua, in modo coerente con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell’ente. Nella sostanza, si tratta di adattareil programmaoriginario definito nel momento
di insediamento dell’amministrazione con le mutate esigenze. La seconda sezione (SeO) riprendera invece le decisioni strategiche dell’ente per calibrarle in un'ottica pit operativa, identificando cosi
gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma. |l tutto, individuando le risorse finanziarie, strumentali e umane.

Venendo a contenuto, la prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne", affronta lo scenario in cui si innesca I’intervento dell’ente, un contesto dominato da esigenze di piu
ampio respiro, con direttive e vincoli imposti dal governo e un andamento demografico della popolazione inserito nella situazione de territorio locale. S tratta quindi di delineare sa il contesto
ambientale che gli interlocutori istituzionali, e cio€ il territorio ed i partner pubblici e privati con cui I’ente interagisce per gestire talune problematiche di piti vasto respiro. In questo ambito assumono
importanza gli organismi gestionali a cui I’ente partecipa a vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per valorizzare il territorio, e cioé gli strumenti di
programmazione negoziata. Questo iniziale approccio terminaindividuando i principali parametri di riferimento che saranno poi monitorati nel tempo.

L’attenzione si spostera quindi verso ’apparato dell’ente, con tutte le dotazioni patrimoniali, finanziarie e organizzative. Questa parte della sezione strategica s sviluppa ddineando le caratteristiche



delle "Condizioni interne”. L’analisi abbraccera le tematiche connesse con 1’erogazione dei servizi e le relative scelte di politicatributariaetariffaria, elo stato di avanzamento dell e opere pubbliche.
Si tratta di specificare 1’entita delle risorse che saranno destinate a coprire il fabbisogno di spesa corrente e d'investimento, entrambi articolati nelle varie missioni. Si porrainoltre attenzione sul
mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa, analizzando le problematiche connesse con 1’eventuale ricorso all’indebitamento ed i possibili vincoli
imposti dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione oper ativa, chiamata “Valutazione generale dei mezzi finanziari”, si sposta nella direzione che privilegia il versante delle entrate, riprendono le risorse finanziarie per
analizzarle in un’ottica contabile. Si procede a descrivere siail trend storico che la previsione futura del principali aggregati di bilancio (titoli). In questo contesto possono essere specificati da gli
indirizzi in materia di tariffe e tributi che le direttive sul ricorso all’indebitamento.

L’iniziale visione d’insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una programmazione ancora piu operativa dove, in corrispondenza di ciascuna missione suddivisain
programmi, s procedera a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Questo valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della missione e rdlativi programmi, destinato a
coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Saranno quindi descritti gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata " Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonio”, ritorna ad abbracciare un'cttica complessiva e non piu a livello di
singolamissione o programma. Viene infatti messo in risaltoil fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende finanziare nell o stesso periodo ed il piano di
valorizzazione e aienazione del patrimonio disponibile non strategico.



LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E GESTIONE

Programma di mandato e pianificazione annuale

L’attivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, ed ha origine con la definizione delle linee programmatiche di mandato che hanno accompagnato 1’insediamento dell’amministrazione.
In quel momento, la visione della societa proposta dalla compagine vincente s era gia misurata con le reai esigenze della collettivita e del suoi portatori di interesse, dltre che con i precisi vincoli
finanziari. Questa pianificazione di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di immediato impatto con I’attivita dell’ente, ha bisogno di essere aggiornata ogni anno per
adattars cosi ale mutate condizioni della societa locale, ma deve essere anche riscritta in un’ottica tale da tradurre gli obiettivi di massima in atti concreti. La programmazione operativa, pertanto,
trasformale direttive di massimain scelte adattate alle esigenze dd triennio. Lo strumento per effettuare questo passaggio € il documento unico di programmazione (DUP).

Adempimenti e formalita previste dal legisatore

Il processo di programmeazione previsto dal legisatore € molto laborioso. Si parte dal 31 luglio di ciascun anno, quando lagiunta presentaal consiglio il documento unico di programmazione (DUP)
con il quae identifica, in modo sistematico e unitario, le scelte di natura strategica ed operativa per il triennio futuro. L’elaborato si compone di due parti, denominate rispettivamente sezione
strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO). Entro il successivo 15 novembre la giunta approva lo schema del bilancio di previsione da sottoporre a consiglio e, nel caso siano sopraggiunte
variazioni al quadro normativo, aggiorna 1’originaria stesuradel documento unico. Entroil 31 dicembre, infine, il consiglio approvail DUP eil bilancio definitivi, con gli obiettivi e lefinanze per il
triennio.

L a programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell’ente; identifica le decisioni principali del programma di mandato che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finaitaistituzionali e gli indirizzi generdi precisando gli srumenti scdlti dall'ente per rendicontare il proprio operato. | caratteri qualificanti di
questo approccio, come richiede lanorma, sono lavalenza pluriennale del processo, I'interdipendenza e la coerenza del vari strumenti, unita allaletturanon solo contabile. E per ottenere questo che
la sezione sviluppera ciascun argomento dal punto di vista sia numerico che descrittivo, ma anche espositivo, impiegando le modalita che la moderna tecnica grafica offre.

L a programmazione oper ativa (SeO)

La sezione operativa definisce gli obiettivi del programmi in cui s articolano le missioni, individuando i fabbisogni e relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane. Questo documento
orientera le deliberazioni degli organi collegiali in materia, e sarail punto di rifermento per la verifica sullo gato di attuazione dei programmi. Dato che gli stanziamenti del singoli programmi,
composti da spese correnti, rimborso prestiti e investimenti, sono gia presenti nel bilancio, si € preferito razionalizzare il contenuto della SeO evitando di riportare anche in questo documento i
medesimi importi. Nella sezione saranno descritti gli obiettivi operativi con le dotazioni strumentali e umane dei singoli programmi per missione, rinviando a modello del bilancio laletturadei dati
finanziari.



SEZIONE STRATEGICA

1. LA SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenzacon il quadro
normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, e principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo.

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che 1’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, che costituiscono la base della successiva attivita di
programmazione di medio/breve termine che confluisce nd Piano triennal e ed annual e della performance.

I1 Comune di PONTE SAN NICOLOQ!, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato nella seduta di settembre 2019 il Programma di mandato per il periodo 2019 — 2024, dando cosi

awio a ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, sono state definite nr. 5 aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati
i programmi, progetti e singoli interventi darealizzare nel corso del mandato.

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state cosi denominate:

1 - PERSONA

2 - AMBIENTE

3 - TERRITORIO

4 - CULTURA

5 - AMMINISTRAZIONE

Nel corso de mese di aprile, la Giunta Comunale ha rendicontato al Consiglio Comunale, o stato di attuazione dei programmi della gestione 2021. 11 monitoraggio relativo allo stato di attuazione
della programmazione e la verifica della salvaguardia degli equilibri finanziari, s & reso necessario non solo perché previsto dalla normativa e dallo Statuto Comunale, ma soprattutto perché
costituisce attivita strumentale alla sana gestione degli Enti pubblici, e soprattutto un “dovere” nei confronti dei cittadini chehannoil diritto di conoscere le azioni poste in essere dagli amministratori
comunali ed i risultati raggiunti, posti in correlazione con gli obbiettivi programmati ampiamente pubblicizzati.
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2. ANALISI DI CONTESTO

2.0PREMESSA

Analis delle condizioni esterne

La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell’ente; identifica le decisioni principali che caratterizzano il programma di mandato che possono avere un impatto di
medio e lungo periodo, |e palitiche da sviluppare per conseguirele finditaistituzionali egli indirizzi generali di programmazione. Sono precisati gli strumenti attraverso i quali |'ente rendicontera il
proprio operato durante il mandato, informando cosi i cittadini sul grado di realizzazione dei programmi. La scelta degli obiettivi € preceduta da un processo di andlis strategica delle condizioni
esterne, descritto in questa parte del documento, che riprende gli obiettivi di periodo individuati dal governo, valuta la s tuazione socio-economica (popolazione, territorio, servizi, economia e
programmazione negoziata) ed adotta i parametri di controllo sull’evoluzione dei flussi finanziari. L'analisi strategica delle condizioni esterne sarainvece descrittanella parte seguente del DUP.

Obiettivi individuati dal gover no (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molto dal margine di manovra concesso dall'autorita centrale. L'analis delle condizioni esterne parte quindi da una val utazione di massima sul contenuto
degli obiettivi del governo per il medesimo arco di tempo, anche se solo presentati al parlamento e non ancora tradotti in legge. Si tratta di valutare il grado di impatto degli indirizzi presenti nella
decisione di finanza pubblica (€ il documento governativo paragonabile alla sezione strategica del DUP) sulla possibilita di manovra dell'ente locale. Allo stesso tempo, se gia disponibili, vanno
presein considerazioneledirettive per I'intera finanza pubblicarichiamate nellalegge di stabilita (documento paragonabil e alla sezione operativadel DUP) oltre che gli aspetti quantitativi efinanziari
riportati nel bilancio dello stato (paragonabile, per funzionalita e scopo, al bilancio triennale di un entelocale). In questo contesto, ad esempio, potrebbero gia essere state delineate le scelte sul patto
di stabilita

Parametri per identificarei fluss finanziari (condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esterne s ritrovanei richiami presenti nellanormachedescriveil contenuto consigliato del documento unico di programmazione.
Si suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parametri economici per identificare, a legislazione vigente, 1’evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente tali da segnalare, in corso
d'opera, le differenze che potrebbero instaurars rispetto i parametri di riferimento nazionali. Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente adottati in chiave locale sono di
prevalente natura finanziaria, e quindi di piu facile ed immediato riscontro, e sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziari e fisici o tra valori esclusivamente finanziari. Oltre a questa base, I'ente
dovra comungue monitorarei valori assunti dai parametri di riscontro della situazione di deficitarietd, ossiagli indici scelti dal ministero per segnaare una situazione di pre-dissesto.

Valutazione socio-economica dd territorio (condizioni esterne)

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui I'amministrazione si trova ad operare per riuscire poi atradurre gli obiettivi generai nei pit concreti e immediati obiettivi operativi. L'analis
soci o-economi ca affrontatematiche diverse e tutte legate, in modo diretto ed immediato, al territorio ed alarealtalocale. Saranno pertanto affrontati gli aspetti statisti della popolazione e latendenza
demograficain atto, la gestione dd territorio con larelativa pianificazione territoriale, la disponibilitadi strutture per I'erogazione di servizi al cittadino, tali da consentire un'adeguata risposta ala
domandadi servizi pubblici locali provenientedallacittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali dell'economiainsediatand territorio, con le possibili prospettive di concreto sviluppo economico
locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti amministrazioni mediante I'utilizzo dei divers strumenti e modalita offerti dalla programmazione di tipo negoziae.



2.1 PREMESSE

L’emergenza epidemiologica da Coronavirus ha costretto i paesi ad intervenire, con risorse ingenti, non solo sul sistema sanitario, maanche con trasferimenti afavore delle famiglie e delleimprese
in difficalta. In prospettiva, tale scenario richiedera ai singoli stati di intervenire per sostenere la domanda aggregata e i consumi a fine di evitare il crollo del prodotto interno lordo. 1l risvalto
I’aumento del debito e degli squilibri economici tra gli stati UE. In questo contesto, la recessione da Covid-19 ha prodotto un primo effetto a livello europeo: la sospensione del patto di stabilita, il
vincolo che impone di ridurre il deficit strutturale (calcolato al netto delle una tantum e delle variazioni cicliche dell’economia), fino al raggiungimento dell’"obiettivo di medio termine", ovvero il
pareggio di bilancio.

La sospensione ¢ stata operata con un’unica raccomandazione: il maggior deficit prodotto dai paesi europei per fronteggiare lacrisi non deve compromettere la sostenibilita fiscale nel medio periodo.
Vengono cosi accordati ampi margini di flessibilita, di cui I’Italia ha gia goduto nel passato, che consentono di liberare spazi fiscali per far fronte alla pandemiada Covid-19, il virus che, sviluppatos
in Cina, ha colpito tutte le nazioni in ogni parte del mondo.

Un’emergenza di portata mondiale come quella epidemiologica da Covid-19 ha bisogno di misure altrettanto eccezionali: allaflessibilitadi bilancio s accompagna la possibilita per i sngoli stati di
deviare dal percorso di aggiustamento dei conti pubblici. Cio non significa chei paesi non debbano tener conto della sostenibilita delle finanze pubbliche nel medio e nel lungo periodo, tuttavia ad
unacris senza precedenti corrispondono palitiche di spesa eccezionali, idonee afronteggiare non solo il rischio sanitario ma ancheil rischio economico.

Negli ultimi mesi dell’anno, il quadro economico si ¢ ulteriormente deteriorato, non solo per 1‘impennata dei contagi da Covid-19 causata dalla diffusione della variante Omicron, ma anche per
I’eccezionale aumento del prezzo del gas naturale derivante dalla guerra in Ucraina, che ha trainato al rialzo le tariffe energetiche ei corsi dei diritti di emissione (ETS). La conseguente crescita del
tasso di inflazione, comune atutte e economie avanzate, seppure con diversa intensita, ha portato le principali banche centrali a rivedere 1’orientamento della politica monetariain direzionerestrittiva
o, nel caso della Banca Centrale Europea, a segnalare I’approssimarsi di tale inversione di tendenza.

2.2 SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE E NAZIONALE

DA DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA 21/11/2022

Il principale documento programmeatico del Governo nel quale sono contenuti gli obiettivi di politica economica e le previsioni economiche e di finanza pubblica per il triennio successivo, € il
Documento di economia e finanza che é stato presentato approvato dal Consiglio dei Ministri il 21/11/2022 e tramesso alla Commissione UE e dalla medesima approvato. Tal e documento costituisce
il principale documento di programmazione della politica economica e di bilancio, nell'ambito del processo di coordinamento delle palitiche economiche degli Stati membri dell'UE ed il pilastro
per laredazione dellalegge sul bilancio del triennio 2023/2025.

Va sottolineato che il quadro programmatico di finanza pubblica si basa su previsioni macroeconomiche prudenziali, costruite a partire da una revisione a ribasso della precedente proiezione
tendenziale a legislazione vigente. L’economia italiana potra subire una lieve flessione a cavallo di fine anno, ma ¢ prevista crescere ad un ritmo moderato (0,6 per cento per il PIL real€) anche nel
2023, per poi acceerare nd 2024, con un tasso di crescita prossimo al 2 per cento.

Il nuovo quadro programmatico prefigura una graduale riduzione dell’indebitamento netto (deficit) della Pubblica amministrazione, dal 5,6 per cento del PIL stimato per quest’anno, al 4,5 per cento
nel 2023, a 3,7 per cento nel 2024 e quindi a 3,0 per cento ddl PIL nel 2025. In presenza di pagamenti per interessi che si prevede oscillino intorno a 4 per cento ddl PIL, lariduzione del deficit
sara conseguita grazie a un miglioramento del saldo primario (a netto degli interessi) tale aricondurlo avalori positivi dal 2024 in poi. In tale scenario, il rapporto tra debito pubblico lordo eil PIL
diminuiradi circanove punti percentuali, dal 150,3 per cento registrato nel 2021 fino al 141,2 per cento nel 2025.

E inutile dire che s sta attraversando una fase di severa difficolta a livello economico e sociale e di grande incertezza ri guardo al contesto geopolitico. L’impennata del costo dell’energia minaccia
la sopravvivenza delle nostre imprese, non solo nelle industrie a €l evata intensita energetica, maanche nel servizi.

Le famiglie sono duramente colpite dal forte rialzo dell’inflazione mentre le retribuzioni crescono ad un ritmo assai moderatO.

Si impone, pertanto, una continuazione e un rafforzamento degli aiuti aimprese e famiglie, rendendoli ancor pit mirati, incisivi e differenziati. Cio affinchélerisorse di bilancio siano spesein modo
oculato e, a contempo, non s creino situazioni di forte svantaggi o competitivo a danno delleimprese italiane e non s aggravino la poverta eil disagio sociale.




QUADRO COMPLESSIVO EPOLITICA DI BILANCIO

1.1 TENDENZE RECENTI DELL’ECONOMIA E DELLA FINANZA PUBBLICA

Secondo la stima flash dell’Istat, la crescita del PIL ha decelerato nel terzo trimestre dell’anno ma, al contrario di quanto atteso dalla totalita dei previsori, si € mantenuta nettamente positiva. Infatti,
dopo I’incremento congiunturale dell’1,1 per cento registrato nel secondo trimestre, nel trimestre estivo il PIL ¢ aumentato dello 0,5 per cento sul periodo precedente. La tenuta dell’economia nei
mesi estivi eil risultato di unarobusta crescitadei servizi, che ha pit che compensato una moderata flessione del valore aggiunto dell’industria manifatturiera e delle costruzioni.

Grazie al buon andamento registrato nel terzo trimestre, la crescita acquisita per I’anno in corso risulta pari al 3,9 per cento sulla media dei dati trimestrali, 4 decimi di punto percentuale in piu
rispetto al dato disponibile in settembre, quando fu predisposta la previsione macroeconomica tendenzial e a legislazione vigente utilizzata nella prima versione del Documento Programmatico di
Bilancio 2023 (DPB) approvato dal precedente Governo il 10 ottobre scorso. Nonostante il all’intensificarsi delle tensioni inflazionistiche e all’indebolimento del ciclo economico internazionale, la
previsionedi crescitadd PIL per il 2022 saleal 3,7 per cento, dal 3,3 per cento prospettato nella primaversionedel DPB2. In concomitanza con unafase di sostanziale stabilitadei prezzi del greggio,
il prezzo nazionale del gas naturale € recentementerisultato in forte calo rispetto a picco raggiunto in agosto. Nonostante s attesti sulivelli ancora storicamente elevati, il prezzo di fine ottobre
ha praticamente annullato gli aumenti di luglio e agosto. Inoltre, complice I’elevato livello di stoccaggio raggiunto a fine Settembre e le temperature sopralamedia che hanno contribuito aridurrela
domandadi gas, il prezzo sul mercato virtualeitaliano érisultato inferiore a quello scambiato sul mercato europeo di riferimento TTF.

In tale quadro, I’aumento delle quotazioni del gas naturale durante 1’estate ha sospinto al rialzo la crescita dei prezzi all’importazione dell’energia al 111 per cento sul corrispondente periodo dell’anno
scorso, che si ¢ trasferito sui prezzi alla produzione (+41,8 per cento a settembre) e sull’inflazione al consumo di ottobre. Quest’ultima ha raggiunto, secondo 1’indice armonizzato dei prezzi al
€oNsuUmMo, un nuovo picco del 12,6 per cento, dal 9,4 per cento di settembre. Contribuisce in misura significativa all’aumento il prezzo dell’energia, sia non regolamentata che regolamentata. In
particolare, per quest’ultima viene registrato ad ottobre il prezzo della componente elettrica del mercato tutelato, che per il quarto trimestre risulta superiore del 59 per cento rispetto al trimestre
precedente.

Il positivo andamento dell’attivita economica nel terzo trimestre si inserisce, tuttavia, in un contesto macroeconomico gravato dal peggioramento degli indicatori qualitativi: le informazioni
provenienti dalle indagini Istat sul clima di fiducia delle imprese e dei consumatori continuano a delineare un quadro dominato dall’incertezza e dal deteriorarsi delle aspettative, colto anche
dall’evoluzione degli indici PMI, che da luglio si collocano al di sotto della soglia di espansione.

Nonostante le informazioni qualitative prospettassero uno scenario di arretramento per il terzo trimestre, la dinamica degli indicatori quantitativi € risultata coerente con una sostanziae tenuta
dell’attivita: ad agosto I’indice destagionalizzato della produzione industriale ha registrato un notevole incremento congiuntural e (2,3 per cento m/m, dopo 1o 0,4 per cento di luglio), accompagnandosi
al robusto recupero della produzione nelle costruzioni (2,7 per cento m/m) dopo due mesi di flessione congiunturae. Tuttavia, la produzione ¢ successivamente diminuita dell’1,8 per cento m/m in
settembre, il che ha portato la variazione mediatrimestrale al -0,4 per cento sul secondo trimestre.

Permangono e attese di un rallentamento del ciclo economico alivello globale, con unarevisioneal ribasso delle previsioni degli organismi nazionali e internazionali dettate dalle persistenti tensioni
inflazionigtiche e dalla decisa risposta delle banche centrdi. 1l 2 novembre la Federal Reserve ha alzato il tasso di riferimento (Fed Funds) di 75 punti base per la quarta volta consecutiva.
Successivamente ala decisione della banca centrale, i prezzi a consumo hanno mostrato per la prima volta da oltre un anno un rallentamento dd ritmo di crescita della componente core (al netto
degli alimentari e dell’energia), che dovra essere tuttavia confermato nei prossimi mesi prima che il comitato direttivo possa contemplare un rallentamento o una pausa della fase restrittiva

Anche per I’economia europea, benché le attese per la seconda parte dell’anno fossero orientate verso un rallentamento della fase ciclica, le ultime statistiche relative ala crescita economica
confermano una buona tenuta, ma al contempo permangono aspettative di flessione dell’attivita economica. Nell’area dell’euro, nel terzo trimestre dell’anno la variazione congiunturale del PIL &
risultata positiva (0,2 per cento) main rallentamento rispetto ai primi duetrimestri dell’anno, con una variazione tendenziale pari al 2,1 per cento.

Il mercato del lavoro ha continuato a rispondere con tempestivita al ciclo economico, con I’occupazione in crescita congiunturale dello 0,2 per cento nel terzo trimestre e il tasso di disoccupazione
ad un nuovo minimo del 6,6 per cento a settembre, il livello storicamente piu basso dall’introduzione dell’euro.

Dal lato dell’offerta, la crisi energetica dell’Eurozona rimane la preoccupazione principale delle aziende e un freno per I’attivita, specialmente nei settori ad altaintensita energetica. Infatti, i prezzi
delle materie prime, soprattutto energetiche, esercitano ancora unaforte pressione al rialzo su tuttalafiliera. | prezzi alla produzione ad agosto sono cresciuti del 43,3 per cento in termini tendenziali
e hanno contribuito a rialzo di quelli a consumo, che ad ottobre risultano in accelerazione a 10,7 per cento tendenziale per effetto soprattutto della spinta del prezzi energetici e del prodotti
alimentari freschi. Tuttavia, aumenta anche 1’inflazione core al 6,4 per cento, dal 6,0 per cento di settembre3.

A fronte del rialzo dell’inflazione, continua la restrizione della politica monetaria da parte della Banca centrale europea (BCE). || Consiglio direttivo ha aumentato i tassi di riferimento di 2 punti
percentuai nelle ultime tre riunioni e ha introdotto misure volte a ridurre le riserve in eccesso del sistema bancario. A tali interventi della BCE € conseguito un significativo aumento dei tassi di
mercato dell’euro, che non manchera di esercitare un effetto depressivo sulla crescita del PIL dell’area.



Sul fronte della finanza pubblica, i conti dei settori istituzionali pubblicati dall’Istat indicano una netta riduzione dell’indebitamento netto della Pubblica amministrazione (PA) nel primo trimestre,
al 9,0 per cento del PIL da 12,8 per cento del corrispondente periodo del 2021 (in termini non destagionalizzati)4 e a 3,1 per cento del PIL nel secondo trimestre, dal 7,2 per cento dello stesso
trimestre dell’anno scorso.

L’andamento delle entrate ¢ stato particolarmente positivo nei primi nove mesi dell’anno, con un incremento delle entrate tributarie del 12,1 per cento e di quelle contributive del 7,0 per centob.

Un marcato miglioramento della finanza pubblica & anche segnalato dai dati di fabbisogno di cassa del settore statale, che nei primi dieci mesi dell’anno € stato pari a 56,5 miliardi, in miglioramento
di circa 36,8 miliardi rispetto ai 93,3 miliardi del corrispondente periodo dell’anno scorso. Anche escludendo dal confronto le sovvenzioni ricevute ad agosto 2021 e ad aprile 2022 dalla Recovery
and Resilience Facility (RRF), la riduzione del fabbisogno di cassa nei primi dieci mesi dell’anno risulta pari a 35,7 miliardi (un calo di circa il 35 per cento). Si tratta di un risultato molto positivo
anche alla luce degli impegni di risorse pubbliche per manovre di calmierazione dei prezzi dell’energia e di aiuti ad imprese e famiglie attuati durante il periodo in questione.

.2 AGGIORNAMENTO QUADRO MACROECONONOMICO TENDENZIALE

La previsione di crescita del PIL per 1’anno in corso migliora rispetto alla prima versione del DPB, passando al 3,7 per cento (dal 3,3 per cento). Per il 2023, di contro, s prospetta una perdita di

slancio dell’attivita, con la crescita del PIL rivistaal ribasso allo 0,3 per cento, dallo 0,6 per cento. Per il biennio 2024-2025 si conferma la previsione di fine settembre, rispettivamente all’1,8 per
cento ¢ all’1,5 per cento.

Lacrescitadel PIL nominale erivistaal rialzo: per il 2022, il piu ato tasso di crescitadel PIL nomina eriflette interamente il miglioramento della componente reale, mentre nel 2023 e sintes di una
revisione al rialzo della crescita del deflatore del PIL pit marcata dell’abbassamento del PIL reale.

Nel dettaglio, il miglioramento della previsione per il 2022 scaturisce da una performance dell’attivita nel terzo trimestre piu vivace rispetto a quanto prefigurato nella precedente versone del DPB
2023. D’altro canto, le valutazioni interne piu aggiornate prospettano una variazione negativa del PIL per I’ultimo trimestre dell’anno, che risulterebbe da un arretramento congiunturale del valore
aggiunto dell’industria e da un rallentamento della crescita dei servizi.

Ciononostante, la dinamica dell’attivita nella seconda parte dell’anno eserciterebbe un effetto trascinamento non trascurabile sul 2023, pari allo 0,3 per cento, superiore di 0,2 punti percentuali

rispetto alla previsione di settembre. Nel nuovo scenario tendenziale, si conferma I’attesa di un’ulteriore flessione congiunturale dell’attivita nel primo trimestre del 2023, determinata prevalentemente
dall’indebolimento dei consumi delle famiglie, anche considerato il fatto che lo scenario tendenziale a legislazione vigente scontail venir meno delle misure di camierazione del costo dell’energia
per imprese e famiglie.

A partire dal secondo trimestre dell’anno prossimo si prevede una ripresa della crescita congiunturale del PIL, sostenuta dalla discesa del prezzo del gas naturale e, successivamente, da un
rallentamento dell’inflazione, nonché dal miglioramento delle prospettive dell’economia globale ¢ dalla spinta fornita dagli investimenti del Fiano di Ripresa e Resilienza (PNRR). Vaprecisato che
il profilodi ripresa prefigurato apartire dal secondo trimestre del 2023 € comunque moderato, e riflette valutazioni di carattere prudenziale alaluce dei tanti fattori di incertezza di ordine energetico
e geopoalitico, in primisil livello medio del prezzo del gas anche come riflesso delle temperature e dei consumi durante I’inverno.

Il ridimens onamento della crescita del PIL nel 2023 rispetto al DPB di inizio ottobre, pari a 0,3 punti percentuali, € coerente con i cambiamenti intervenuti nelle principali variabili esogene della
previsione. In particolare, se da un lato i recenti livelli dei prezzi atermine del gas naturale e del petrolio sono meno sfavorevali in confronto a settembre, dall’altro, il tasso di cambio dell’euro €
meno competitivo, i tassi di interesse e i rendimenti attesi sono piu elevati e I’andamento del commercio mondiale previsto da Oxford Economics e piu debole di quanto previsto a settembre. Nel

complesso, tutto cio sottrae 0,3 punti percentuali al tasso di espansionedel PIL reale. Rispetto allaprecedente previsione, il nuovo scenario tendenzial e presenta differenze che attengono alladinamica
e alla composizione della domanda interna, all’evoluzione dei prezzi e al commercio estero. Al peggioramento del contributo alla crescita della domanda interna nel 2023, dovuto al minor tasso di

crescitadi consumi einvestimenti, s accompagna unarevisione al ribasso delle esportazioni coerente con il peggioramento delle proiezioni sul commercio mondiale.

Alla luce dell’accelerazione dell’inflazione ad ottobre e della notevole persistenza della componente di fondo, la dinamica del deflatore del PIL e dei consumi € statarivistad rialzo: se nel 2022 il

deflatore del PIL risulta invariato rispetto alla prima versione del DPB per effetto congiunto di unarevisione a ribasso dei conti economici trimestrali per il primo semestre e di una maggiore
dinamica prevista per il secondo semestre, quello dei consumi viene portato al 7,0 per cento (dal 6,6 per cento). Nel 2023, invece, la previsione del deflatore del PIL e del consumi passa,
rispettivamente, al 4,2 per cento (dal 3,7 per cento) eal 5,9 per cento (dal 4,5 per cento precedente), per poi risultare sostanzialmente immutataned biennio 2024-2025.

Il tasso di inflazione ¢ previsto diminuire entro i primi mesi del 2023, visto che I’indice dei prezzi, e in particolare la componente energetica, si confronteranno coni livelli giamolto devati di inizio
2022. In ragione dei ritardi nell’aggiustamento dei prezzi degli altri beni e servizi, la componente di fondo dell’inflazione € attesa piu perdgstente rispetto all’indice generale, con una graduale
decelerazione piu avanti nel corso del prossimo anno. Coerentemente con questo scenario, ne 2023 la dinamica del costo del lavoro per unita di lavoro dipendente nel settore privato € prevista
lievemente superiore rispetto alla precedente previsione (3,9 per cento dal 3,7 per cento), anche per effetto dello scarto temporale trail rialzo dell’inflazione e 1’adeguamento delle retribuzioni
contrattuali.



.3 PROVVEDIMENTI DI FINANZA PUBBLICA ADOTTATI DOPO LA PUBBLICAZIONE DELLA PRIMA VERSIONE DEL DPB 2023

Il perdurare dellacrisi energetica hareso necessario prorogare ulteriormente le misure riguardanti lariduzione delle aliquote di accisa sui prodotti energetici utilizzati come carburanti, inclus i gas
di petrolio liquefatti, I'esenzione dall’accisa per il gas naturale per autotrazione e la riduzione al 5 per cento dell'aliquota IVA per le forniture di gas naturale impiegato in autotrazione, previste da
precedenti provvedimenti intrapresi nel 2022. Tali interventi sono stati disposti con il decreto ministeriale del 19 ottobre 20226 per il periodo 1-3 hovembre 2022 (con effetti pari a circa 93 milioni
nel 2022) econ il D.L. n. 153/20227 per il periodo 4-18 novembre 2022 (con oneri pari acirca 465 milioni nel 2022 e a 21 milioni nel 2024).

Queste proroghe non comportano un peggioramento del deficit della PA in quanto i relativi effetti finanziari sono compensati mediante 1’utilizzo delle maggiori entrate dell’TVA, derivanti dalle
variazioni del prezzo internazionale del petrolio greggio registrate nel periodo 1° settembre-13 ottobre 2022, nonché tramite lariduzione e laraziondizzazione di fondi e spese del bilancio dello
Stato.

.4 AGGIORNAMENTO DEL QUADRO TENDENZIALE DI FINANZA PUBBLICA

L’aggiornamento del quadro di finanza pubblica a legidazione vigente considerale informazioni piu aggiornate disponibili a momento della predisposi zione di questo Documento, includendo:

* larevisione delle previsioni macroeconomiche tendenziali rispetto al DPB di inizio ottobre;

* le misure d’urgenza per il contrasto delle ripercussioni economiche derivanti dall’aumento dei prezzi energetici introdotte con i citati decreti del 19 e 20 ottobre.

Nel 2022 e 2023 si prevede cheil rapporto deficit/PIL alegisazione vigente Sapari, rispettivamente, a 5,1 per cento eal 3,4 per cento, confermando |e previsioni del DPB del 10 ottobre (di seguito
DPB).

Ne biennio successivo, il rapporto deficit/PIL € previsto al 3,6 per cento nel 2024 (3,5 per cento nel DPB) e al 3,3 per cento nel 2025 (3,2 per cento nel DPB). Le previsioni aggiornate del conto
della PA scontano, in primo luogo, I’accelerazione dell’inflazione registrata in settembre e ottobre e la conseguente revisione a rialzo delle previsioni per gli anni avenire, che impattano sulla spesa
per prestazioni sociali e sul servizio del debito indicizzato all’inflazione. Inoltre, i tassi di interesse attesi utilizzati per le previsioni sono stati rivisti al rialzo in conseguenza dell’evoluzione del
contesto di mercato di quest’ultimo mese, anche a seguito delle piti recenti decisioni di politicamonetaria della BCE. Di conseguenza, la previsione della spesa per interessi sale di circa 2 miliardi
nel 2022, 3,6 miliardi nel 2023, 2,6 miliardi nd 2024 e 4,7 miliardi nel 2025 in confronto ala prima versione del DPB.

Per effetto di tali incrementi e del nuovo livello del PIL nominale atteso, anch’esso piu alto rispetto alle previsioni precedenti, il profilo degli interessi passivi in rapporto a PIL registra solo modesti
incrementi, che oscillano tra 0,1 e 0,2 punti percentuali. L’incidenza degli interessi passivi sul PIL ¢ ora attesa salire al 4,1 per cento nel 2022, rimanere costante nel 2023, scendere d 3,9 per cento
nel 2024 e collocarsi a 4,0 per cento nel 2025.

Al di ladelarevisionea rialzo della spesa per interessi, gli andamenti di finanza pubblica continuano amostrarsi positivi, per effetto dell a crescita delle entrate tributarie che compenseralerevisioni
in aumento ala spesa primaria. Negli anni 2023-2025, il saldo primario risultera quindi lievemente migliorerispetto al DPB. In particolare, s prevede un avanzo primario dello 0,7 per cento del PIL
nel 2023 (0,5 per cento precedente), 0,2 per cento nel 2024 e dello 0,8 per cento nel 2025 (0,7 per cento precedente). |1 miglioramento delle previsioni del saldo primario rispetto ad inizio ottobre
compensa, interamente nd 2023 e parzialmente nel 2025, il peggioramento della spesa per interessi, limitando dunque larevisione a ridzo delle previsioni sul deficit.

Dal lato della spesa primaria, la previsione della spesa pensionistica € incrementata di circa 0,6 miliardi nel 2023 edi circa 7,1 miliardi nel 2024 rispetto alo scenario alegisazione vigente del DPB
di ottobre. Tali maggiori oneri sono sostanzialmente correlati ale diverseipotes di indicizzazione delle pensioni a seguito dellarevisione del profilo previsionae del tasso di inflazione.

Gli incrementi della spesanominale per pensioni rispetto alle precedenti previsioni sono pari a circa 5,6 miliardi in termini strutturali nel 2025. L’incremento nel 2025 ¢ pari a circa 6 miliardi per il
complesso della spesa per prestazioni sociali in denaro.

L’effetto congiunto di questi aumenti e del nuovo livello del PIL nominale atteso determina un profilo della spesa pensionisticain rapportoa PIL lievemente superiore ad inizio ottobre. Dopo aver
raggiunto un livello pari al 16,6 per cento del PIL nel 2024, I’incidenza delle pensioni in rapporto al PIL si collochera al 16,5 per cento nel 2025, afronte del 16,4 per cento previsto per entrambi gl
anni a settembre.

Dal lato delle entrate, la dinamica del gettito tributario risulta rafforzata rispetto agli andamenti previsti nel DPB, grazie ala maggiore crescita nominale attesa per le principali grandezze
macroeconomiche.

Nel 2023, le imposte indirette sono previste crescere ad un tasso superiore di oltre un punto percentual e rispetto dle previsioni di settembre (+10,4 per cento a fronte del +9,2 per cento), mentre nel
biennio successivo s conferma una crescitamedia del +2,7 per cento.

Per leimposte dirette si prevede una maggiore dinamicitane biennio 2024-2025, in cui taletipologiadi gettito € attesa crescere in media a un tasso del +3,1 per cento (+2,7 per cento in settembre).
L’aggiornamento delle previsioni considera, tra I’altro, la nuova previsione di crescita degli importi pensionistici, aggiornata per tenere conto della rivalutazione legata all’inflazione prevista con il
NUOVO guadro Macroeconomico.

L’andamento dei contributi sociali rimane sostanzialmente allineato alle previsioni alegidazione vigente del DPB di ottobre.



Allaluce degli elementi sopra esposti, nel 2022 la pressione fiscale a legidazione vigente salira a 43,8 per cento del PIL, un livello inferiore di 0,1 punti percentudi rispetto ala previsione di
settembre. Dal 2023 al 2025 ¢ atteso un calo medio di circa 0,4 punti di PIL all’anno, fino a raggiungere il 42,5 per cento del PIL afine periodo.

I.5MISURE AGGIUNTIVE PER IL 2022 E MANOVRA 2023-25

I prezzi dell’energia sono recentemente diminuiti, ma restano a livelli storicamente elevati e vi €l rischio di una nuova impennata durante i mesi invernali. Inoltre, 1’approvvigionamento di gas
dell’Ttalia si basa principalmente su flussi di importazione soggetti a rischi di varia natura nell ’attuale contesto geopolitico.

In tale quadro, I’obiettivo prioritario del Governo ¢ di limitare quanto piu possibile I’impatto del caro energia sui bilanci delle famiglie, speciamente quelle piu bisognose, e di garantire la
sopravvivenza e la competitivita delle imprese italiane Sa alivello globale sia nel contesto europeo, anche in considerazione dei corposi interventi recentemente annunciati da altri Paes membri
dell’Unione europea e non solo.

L’aggiornamento del conto della Pubblica amministrazione (PA) presentato nel paragrafo 1.4 conferma un livello di indebitamento netto per 1’anno in corso pari al 5,1 per cento del PIL, inferiore di
0,5 punti percentuali di PIL all’obiettivo del 5,6 per cento enunciato nel Documento di Economia e Finanza (DEF) di quest’anno. Il Governo ha deciso di confermare 1’obiettivo di deficit per il 2022
del DEF e di utilizzareil risultante spazio di bilancio, quantificabile in 9,1 miliardi a copertura di nuove misure di mitigazione del costo dell’energia, quali lariproposizione dei crediti di impostaa
favore delle imprese, la rateizzazione della componente energetica delle bollette di gas ed dettricita con garanzia emessa da SACE, e il taglio delle accise e dell’IVA sui carburanti fino al 31
dicembre. Si éinaltre innalzato per il 2022 il tetto dell’esenzione fiscale dei cosiddetti "fringe benefit" aziendali, fino a 3mila euro. Si trattadi unamisuradi welfare aziendale che puntaaincrementare
gli stipendi dei lavoratori, anche attraverso il rimborso delle utenze (acqua, luce e gas).

Il confronto con il tendenziale aggiornato del presente documento evidenzia come i nuovi obiettivi generino uno spazio di bilancio pari all’1,1 per cento del PIL nel 2023 e allo 0,1 per cento del PIL
nel 2024, mentre nel 2025 1’obiettivo di indebitamento netto € inferiore di circa 0,2 punti percentuali (al netto di arrotondamenti) ala simatendenzial e

| nuovi obiettivi di deficit sono compatibili con un graduae miglioramento del saldo primario (a netto degli interessi), che diventeralievemente positivo nel 2024, per poi raggiungere un surplus di
circa 1’uno per cento del PIL nel 2025. Inoltre, il saldo strutturale (ovvero corretto per il ciclo e le misure temporanee), miglioreralungo tutto il triennio su un sentiero di graduale avvicinamento
all’Obiettivo di Medio Termine (OMT).

Le risorse della manovranetta saranno impiegate per il contrasto al caro energiane primi mesi del 2023.

L’andamento dei prezzi energetici e il loro impatto su imprese ¢ famiglie saranno monitorati su base continuativanei primi mesi del 2023. Al piutardi in occasione della predisposizione del prossimo
Programma di Stabilita, si valutera se sussista ’esigenza di ulteriori interventi di calmierazione delle bollette e di aiuti aimprese e famiglie, e § definiranno le modalita di finanziamento di tali
interventi. 1l sentiero programmatico per il triennio 2023-2025 consente di coprire le esigenze per le cosiddette politiche invariate e per 1’introduzione e il rinnovo di numerose misure di rilievo
economico e sociale,

.6 QUADRO MACROECONOMICO PROGRAMMATICO

La politica di bilancio 2023, volta ad assicurare il supporto a famiglie e imprese al fine di contenere I’impatto dell’elevata inflazione sull’attivita economica, implica un effetto positivo sulla crescita
del PIL, valutabilein 0,3 punti percentuali di crescita aggiuntiva in confronto alo scenario tendenziale nel 2023 e di 0,1 punti percentuali nd 2024. 1l livello piu ato del PIL, raggiunto nel 2024,
unitamente all’esaurirsi degli effetti espansivi della manovra delineata porterebbero ad una dinamica dell’attivita economica meno accentuata nel 2025.

In particolare, i provvedimenti di politica fiscale sono orientati a fronteggiare il caro energia e I’aumento delle bollette. Nello scenario programmatico il tasso di crescitadel PIL realerisultapari alo
0,6 per cento nel 2023, per poi passare all’1,9 per cento nel 2024 e all’1,3 per cento nel 2025.

Rispetto alla stima a legidazione vigente, la piu eevata crescita nel 2023 € principalmente trainata dai consumi delle famiglie che, favoriti da un aumento del reddito disponibile nominale e
dall’attenuazione dell’inflazione al consumo indotta dalle misure di calmierazione dei prezzi, si espandono dell’1,0 per cento nel 2023 e dell’1,6 per cento nel 2024.

Le misure volte a contenere gli effetti dei rincari dei beni energetici contribuirebbero a moderare la crescita dell’inflazionea consumo nel 2023 edi conseguenzaquellainterna, misuratada deflatore
del PIL. Il venir meno di queste misure contribuirebbe ad un successivo recupero dei livelli dei prezzi prospettati nello scenario tendenziale con un’accelerazione del deflatore dei consumi privati
nel 2024. Tuttavia, questo avverrebbein un contesto piu favorevole, in cui i prezzi delle materie prime energetiche, coerenti con i prezzi futures, risulterebbero in riduzione apportando un contributo
negativo all’inflazione.

Il deflatore del PIL risulta crescere del 4,1 per cento nel 2023, per poi successivamente rallentare a 2,7 per cento nel 2024 e a 2,0 per cento nel 2025. L’effetto congiunto della maggiore crescita
reale edelladinamicade prezzi appena descritta contribuiscono arivederea rialzo il profilo del PIL nominaledi 0,2 punti percentuai nel 2023 e di 0,4 punti percentuali nel 2024. Nel 2025 1’effetto
di moderazione della crescitareale di due decimi di punto s trasmette anche nella dinamica del PIL nominale.

Anchegli investimenti fissi lordi beneficerebbero delle misure adottate, contribuendo positivamente alla maggiore crescita dell’attivita economica e raggiungendo il 22 per cento circadel PIL afine
periodo.



Nel complesso, la piu elevata domanda interna comporta 1’attivazione di maggiori importazioni nei prossimi due anni, determinando una marginaleriduzione del saldo corrente e, in media, un lieve
peggioramento del contributo delle esportazioni nette ala crescita.

.7 EVOLUZIONE DEL RAPPORTO DEBITO/PIL

Come si ¢ detto, I’obiettivo per I’indebitamento netto in rapporto al PIL per il 2022 ¢ confermato al 5,6 per cento del PIL, il livello fissato nel Documento di economia e finanza di aprile (DEF). 11
nuovo sentiero programmatico prevede un’ulteriore discesa del deficit nominale al 4,5 per cento nel 2023, al 3,7 per cento del PIL nel 2024 e al 3,0 per cento nel 2025, per effetto delle misurefiscali
cheil Governo s appresta ad introdurre con la prossimamanovradi finanza pubblica per il triennio 2023-2025.

Lo scenario programmatico aggiornato conferma una riduzione del rapporto tra debito lordo ¢ PIL nell’anno in corso piu accentuatarispetto a quanto previsto nel DEF. L’obiettivo per il rapporto
debito/PIL e infatti previsto scendere dal 150,3 per cento nel 2021 al 145,7 per cento nel 2022 (147,0 per cento nel DEF).

Anche per quanto riguarda i prossimi tre anni, i nuovi obiettivi programmatici del rapporto debito/PIL sono inferiori in media di circa 0,6 punti percentuali rispetto a quelli del DEF, grazie a una
dinamica del PIL nominale programmatico piu sostenuta e al miglioramento del saldo primario della PA. Tali fattori migliorativi pit che compensano il riadzo del costo implicito di finanziamento
del debito risultante da piu elevati rendimenti sui titoli di Stato a reddito fisso e maggiori adeguamenti all’inflazione per i titoli indicizzati ai prezzi al consumo.

Nel 2023 e 2024, il debito lordo della PA nello scenario programmatico € atteso collocars rispettivamente al 144,6 per cento e a 142,3 per cento del PIL, mentre nell’anno finale della proiezione,
il 2025, ¢ atteso collocarsi al 141,2 per cento, leggermente al di sotto dell’obiettivo del 141,4 per cento del DEF.

Al netto delle quote di pertinenza dell’Italia dei prestiti a Stati membri dell’UEM, bilaterali o attraverso I’EFSF, e del contributo al capitale dell’ESM, la previsione programmatica si collochera al
138,6 per cento nel 2025.



2.1.1 POPOLAZIONE E SIS TUAZIONE DEMOGRAFICA

Il fattore demogr afico

I comune & I'entelocal e che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interess e ne promuove lo sviluppo. Abitanti eterritorio, pertanto, sono gli elementi essenzidi che caratterizzano il comune.
La composizione demografica locale mostra tendenze, come 1’invecchiamento, che un'Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli interventi. L’andamento demografico nel
complesso, ma soprattutto il saldo naturale eil riparto per sesso ed eta, sono fattori importanti che incidono sulle decisioni del comune. E questo riguarda sia I'erogazione dei servizi che la politica
degli investimenti.

Aspetti statigtici

Letabelleriportano alcuni dei principali fattori che indicano le tendenze demografiche in atto. La modifica dei residenti riscontratain anni successivi (andamento demografico), I'analisi per sesso e
per eta (stratificazione demografica), la variazione del residenti (popolazione insediabile) con un'analisi delle modifiche nel tempo (andamento storico), aiutano a capire chi siamo e dove stiamo
andando.

2.1 Popolazione

Popolazione legale all'ultimo censimento 12.059
Popolazione residente a fine 2022 n. 13.199
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 6.356
femmine n. 6.843
nuclei familiari n. 5.808
comunita/convivenze n. 4
Popolazione all’1/1/2022 n. 13.330
Nati nell'anno n. 80
Deceduti nell'anno n. 108
saldo naturale n. -28
Immigrati nell'anno n. 530
Emigrati nell'anno n. 633
saldo migratorio  n. -103
di cui
In eta prescolare (0/6 anni) n. 565
In eta scuola dell'obbligo (7/16 anni) n. 1.236
In forza lavoro 1. occupazione (17/29 anni) n. 1.784
In eta adulta (30/65 anni) n. 6.638
In eta senile (oltre 65 anni) n. 2.976




Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2017 0,76 %
2018 0,61 %
2019 0,61 %
2020 0,61 %
2021 0,61 %
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2017 0,64 %
2018 0,67 %
2019 0,67 %
2020 0,67 %
2021 0,67 %
Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente
Abitanti n. entro il
Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea 0,00 %
Diploma 0,00 %
Lic. Media 0,00 %
Lic. Elementare 0,00 %
Alfabeti 0,00 %
Analfabeti 0,00 %




INDAGINI STATISTICHE SULLA POPOLAZIONE

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Ponte San Nicolo dal 2001 al 20 21. Grafici e statistiche su dati ISTAT a 31/12 di ogni anno.
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La popol azione residente a Ponte San Nicol 0 al Censimento 2011, rilevatail giorno 9 ottobre 2011, erisultata composta da 13.237 individui, mentre alle Anagrafi comunali nerisultavano registrati
13.360. Si & dunque, verificata una differenza negativa fra popol azione censita e popol azione anagrafica pari a 123 unita (-0,92%).

Per eliminare ladiscontinuitache s € venutaa creare frala serie storica della popolazione del decennio intercensuario 2001-2011 con i dati registrati in Anagrafe negli anni successivi, s ricorread
operazioni di ricostruzione intercensuaria della popolazione. | grafici e letabelle di questa paginariportano i dati effettivamente registrati in Anagrafe.

Ponte San Micold Provincia di PD Venato
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Variazione percentuale della popolazione

COMUMNE DI PONTE SAN NICOLO (FD) - Dati ISTAT al 31 dicembre - Elaborazione TUTTITALIAIT

{*) post-censimento


http://www.tuttitalia.it/veneto/48-ponte-san-nicolo/statistiche/censimento-2011/

Flusso migratorio della popolazione
Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Ponte San Nicolo negli ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono riportati come iscritti e cancellati

dall'’Anagrafe del comune. Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da dtri comuni, quelli dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche
amministrative).
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Flusso migratorio della popolazione
COMUNE DI PONTE SAN NICOLO (PD) - Dati ISTAT (1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIAIT

Movimento naturale della popolazione
I movimento naturale di una popolazione in un anno & determinato dalla differenzafrale nascite ed i decessi ed € detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano I'andamento

delle nascite e del decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale € visualizzato dall'area compresa frale due linee.
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Popolazione per class di eta scolastica 2022

Distribuzione della popolazione di Ponte San Nicol0 per class di etada0a 18 anni a 1° gennaio 2022. Elaborazioni su dati ISTAT.

Il graficoin basso riportalapotenzial e utenza per |'anno scolastico 2022/2023 le scuole di Ponte San Nicol 0, evidenziando con col ori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuoladell'infanzia,
scuola primaria, scuola secondariadi | eIl grado).
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Struttura della popolazione dal 2002 al 2021

L'analis della gtruttura per etadi una popolazione consideratre fasce di eta giovani 0-14 anni, adulti 15-64 anni e anziani 65 anni ed dltre. In base alle diverse proporzioni fratali fasce di eta, la
struttura di una popol azione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popol azione giovane sia maggiore, equivalente o minore di quellaanziana. Lo studio di
tali rapporti € importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sisema lavorativo o su quello sanitario.
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http://www.tuttitalia.it/veneto/48-ponte-san-nicolo/40-scuole/

Struttura della popolazione straniera dal 2002 al 2022

Popolazione straniera residente a Ponte San Nicolo a 1° gennaio 2022. | dati tengono conto del risultati del Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le
persone di cittadinanzanon italiana aventi dimora abituaein Italia.

Gli stranieri residenti a Ponte San Nicolo a 1° gennaio 2022 sono 1.142 e rappresentano |'8,6% della popol azione residente.

La comunita strani era piu numerosa € quella proveniente dalla Romania con il 48,8% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dallaMoldavia (14,9%) e dalla Repubblica Popolare Cinese
(10,5%).

1.200 1.142

200304 O5 06 O7 08 09 10 11" 12 13 14 15 16 17 18 19 200 21+ 22
Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2022

COMUNE DI PONTE SAN NICOLO (PD) - Dati ISTAT 1° gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIAIT
(*) post-censimento



2.1.2- CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Situazione economica generale del territorio

Il Veneto, nel 2021, ha fatto registrare un aumento del Prodotto Interno Lordo rispetto all’anno precedente ma sempre inferiore al'anno 2019, anno precedente all'epidemia COVID; risultatoin linea
con il nord-est ein controtendenza con quello nazional e, sostenuto da diminuzioneinferiorerispetto al resto d'ltalia grazie ad unaflebileripresadel consumi delle famiglie, compensati da un’ulteriore
contrazione, seppure meno forte rispetto agli anni passati, degli investimenti. Per il 2023 |a situazione creatasi a seguito dell'emergenza Ucraina prevede un andamento sicuramente negativo ma
inferiore rispetto ad altre parti d'ltalia e d'Europa

Tale condizione supporta la popolazione di Ponte San Nicolo, in quanto rappresenta un Comune sostanzialmente di tipo residenziale con presenza massiccia di lavoratori dipendenti e pensionati.

L'andamento degli introiti dell'addizionale comunale sull'lRPEF, che rappresenta un valido indicatore sul reddito delle persone, ha visto ndl'ultimo periodo un leggero rialzo, confermando
I'andamento a miglioramento dell'economia gia ampiamente supportata dai media e dal governo.

L’imponibile IRPEF del Comune di Ponte San Nicolo, riferito all’anno d'imposta 2020 ammonta a € 228.274.279,00 (in diminuzione rispetto all'anno precedente 231.890.511, 00) come evidenziato
nella tabella fornita dal Ministero degli Interni ai fini del calcolo dell’addizionale comunale IRPEF, con un reddito medio complessivo di €.  23.766 ,19

Analisi statistiche - Tabelleriferite alle dichiarazioni dei redditi delle persone fisiche 2021 (redditi 2020)

Tipo Numero Reddito complessivoin euro
dichiarazione contribuenti
Numero Percentuale Frequenza Ammontare Media
Modello Redditi 2.034 20,75% 1.845 55.413.101 30.034,20
Modello 730 5.973 60,93% 5.966 149.625.879 25.079,77
Certif. Unica 1.796 18,32% 1.794 23.235.299 12.951,67
Totale 9.803 100,00 9.605 228.274.279 23.766,19

Fonte: MEF - Dipartimento delle Finanze



2.1.3 - ECONOMIA INSEDIATA

Un territorio che produce ricchezza

L’economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settori. Il primario ¢ il settore che raggruppa tutte le attivita che interessano colture, boschi e pascoli; comprende anche I'allevamento e la
trasformazione non industriale di dcuni prodotti, la caccia, la pesca e I'attivita estrattiva. |l settore secondario congloba ogni attivitaindustriale; questa, deve soddisfare dei bisogni considerati, in
qual che modo, come secondari rispetto aquelli cui vaincontro il settore primario. |l settoreterziario, infine, @quelloin cui s producono e forniscono servizi; comprende le attivitadi ausilio ai settori

primario (agricoltura) e secondario (industrid). Il terziario pud essere a sua volta suddiviso in attivita del terziario tradizionale e ddl terziari o avanzato; una caratteristica, questa, delle economie pit
evolute,

Economia insediata

Il prolungarsi dell'emergenza Covid unito allanuova crisi derivante dalla guerrain Ucraina hanno di fatto rallentato laripresa economicainiziata fine 2021 e continuata nel primo semestre 2022 .
Gli indicatori disponibili sull” andamento dell’economia nel 2023 consentono di rilevare segnali leggermente positivi rispetto al contesto negativo del secondo semestre 2022 con tendenze
preval entemente positive dal prossmo semestre | dati medi su base annual e nascondono tuttavia dinamiche non lineari dovute ad andamenti negativi manifestati nella prima parte dell’anno e che si
sperasiano in parte compensati da andamenti pit favorevoli del secondo semestre.

D’altra parte, il perdurare delle condizioni di incertezza del quadro economico nazionale ed internazionale, ha ulteriormente ridotto i margini per unaripresa piu significativaanchealivello locale.
La tendenza regionale diverge da quella nazionale in quanto vi €’ una crescita rispetto alla stagnazione del PIL con tendenze di crescita pari allo 0,6%, variazione che segna una confermalaredta
produttiva dellaregione rispetto a quella nazionale.

Regione Veneto - Flash Industria

Nel secondo trimestre 2022 la crescita dei livelli produttivi dell’industria veneta rallenta rispetto al primo trimestre dell’anno. Secondo 1’indagine Veneto Congiuntura 1’attivitd manifatturiera
regionale nel periodo aprile-giugno ha registrato una variazione congiuntural e destagionalizzata del +0,3% (+3,7% la variazione non destagionalizzata), in diminuzione rispetto ala variazione del
primi tremesi (+2,4%). Anche la variazione tendenzialerisultain rallentamento: +6,2% rispetto al +8,9% dello scorso trimestre.
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L’analisi congiunturale sull’industria manifatturiera, realizzata da Unioncamere del Veneto, ¢ stata effettuata su un campione di piu di 1.600 imprese con almeno 10 addetti, cui fa riferimento
un’occupazione complessiva di 75.900 addetti. Analizzando la distribuzione media dei giudizi il 58,9% delle imprese intervistate & interessato da un aumento della produzione nel secondo trimestre
2022 rispetto a primo, il 16,5% dichiara una sostanziale stazionarieta e il 24,6%, invece, accusa una diminuzione.

A livello settoriale, i comparti che evidenziano un incremento della produzione piti marcato sono 1’alimentare, bevande e tabacco (+3,7% il dato destagionalizzato), il marmo, vetro e ceramica
(+3,4%) ele macchine ed apparecchi meccanici (+2,7%). Sopralamediaregionaleanchei settori carta e stampa (+1,9%), gomma e plasticae legno e mobile (entrambi +1,3%). Negative le variazioni



di mezzi di trasporto (-1%), tessile e abbigliamento (-1,1%) e altre imprese (-2,7%) mentre rimane sostanzialmente stabile la produzione nei settori macchine ed apparecchi meccanici (+0,2%) e
metalli e prodotti in metallo (+0,1%).

Gli altri indicatori

Nel secondo trimestre 2022 lavariazione su base annuadd fatturato total e segnaun incremento ancorasignificativo (+7,7% | avariazione congiunturale; +10,8% lavariazionetendenzia €), influenzato
soprattutto dagli incrementi di prezzo dei prodotti finiti.

Per gli ordinativi, nonostante permanga il segno positivo, € evidente invece una decisa frenata. La domanda estera registra una crescita di appena il +1,2% su base congiunturale e +2,5% su base
tendenziae, dopo le variazioni positive dd primo trimestre (+6,3%, +11,8%). Stessa dinamica anche per gli ordinativi provenienti dal mercato interno che registrano un +3% rispetto allo stesso
trimestre dello scorso anno (era+11,4% nellarilevazione del primo trimestre) e passano in terreno negativo rispetto al trimestre precedente -0,6% (+3,8%).

Previsioni

Le prospettive degli imprenditori per luglio-settembre del 2022 rimangono ancora positive ma diminuisce la quota di ottimisti. Le previsioni per il terzo trimestre sono state raccolte prima della
recente crisi del governo italiano, che potrebbe rafforzare ulteriormente alcune preoccupazioni per il futuro. In media, la quota di imprenditori che scommette sull’aumento della produzione
diminuisce di 13 p.p. passando a 41% (era 54% nel primo trimestre 2022), rimane stabile a 34% la quota di imprenditori che prevede una situazione di stazionarieta e aumentano a 25% i pessimisti.

Indice regionale della produzione industriale (IRPI)
Nel secondo trimestre 2022 I’indice grezzo della produzione industriale ¢ stato pari a 152,4 registrando un aumento rispetto allo scorso trimestre (+3,7%). L’indice destagionalizzato della produzione
industriale érisultato pari a 147,4 segnando un lieve aumento rispetto al trimestre precedente (+0,3%).

Laproduzioneindustrialein Europa: confronti territoriali

Unioncamere del Veneto propone la diffusione di statistiche congiunturali su scala europea, mettendo a confronto la dinamica della produzione industriale del Veneto (dati destagionalizzati) con
quella della produzioneindustriale riguardante 1’Italia, I’ Area Euro e due regioni europee a forte vocazione industriale, come il Baden-W(rttemberg (Germania) e la Catalunya (Spagna).

Nel secondo trimestre 2022 I’incremento della produzione industriale regionale (+0,3% il dato destagionalizzato) ¢ inferiore rispetto a quello nazionale (+2,3%) ma superiore a quello dell’ Area Euro
(EU19) che registra una diminuzione (-0,1%). Il confronto con le atre regioni europee evidenzia un aumento pit marcato del livello produttivo della regione spagnola della Catdunya (+1,3%)
mentre la regione tedesca del Baden-W(irttemberg registra una diminuzione (-0,2%).



Unitalocali. Complessivamente al 30.06.2019 a Ponte San Nicol 0 risultano 1.394 insediamenti produttivi in aumentorispetto a 2019 cherappresentano 1’1,307% dell’apparato produttivo provinciale.

DATI DI SINTESI COMUNE: PONTE S.
NICOLO
Dati disponibili al 30.06.2020

% PONTE S.NICOLO'
PONTES.NiCOLO' | 'O Provndiad = —
Totale provincia
Superficie (km.2) 135 2.147,0 0,629%
Popolazione residente 13.463 939.672 1,433%
- n. abitanti per km.2 997,3 437,7
Addetti 3.323 352.999 0,941%
Reddito prodotto - milioni euro 2319
Reddito pro-capitein euro 24.115
I nsediamenti produttivi (6) 1.3%4 106.617 1,307%
Numer o abitanti per: (val.max = 1)
- totde insediamenti produittivi 9,7 8,8
Insediamenti per settori
- Attivitaagricole 62 12.173 0,509%
- Industria (manifatturiero, energia, edtrattive) 196 13.997 1,400%
- Costruzioni 405 13.346 3,035%
- Commercio 406 27.613 1,470%
-Servizi (7) 550 39.316 1,399%
- Non classificate ( 8) 2 172 1,163%
Credito
- Sporteli bancari 5 1437 0,348%




2.4 = Territorio

Superficie in Kmg 13,50
RISORSE IDRICHE
* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 1
STRADE
* Statali Km. 3,32
* Provinciali Km. 1,55
* Comunali Km. 71,06
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 3,80

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si[ | No| X |
* Piano regolatore approvato Si| X | No| |delibera Consiglio Comunale n. 14 del 28/03/2022
* Programma di fabbricazione S No| X |
* Piano edilizia economica e popolare Siz No:delibera C.C. n. 49 del 22/12/1997
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
* Industriali si[ | No| X |
* Artiginali Sif | No|X]|
* Commerciali Si: Noz
* Altri strumenti (specificare) Si| | No| X |
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) siix] No|[ ]
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. md. 29.000,00 mg. 770,00
P.I.P. md. 0,00 mg. 0,00




DISPONIBILITA E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

L'organizzazione elaforzalavoro

Ogni comune fornisce ala propria collettivita un ventaglio di prestazioni che sono, nellaquas totalita, erogazionedi servizi. Lafornituradi servizi S caratterizza, nel pubblico come nel privato, per
I'dlevataincidenzadell'onere del personale sui costi totali d'impresa. | pitigrossi fattori di rigiditadel bilancio sono proprioil costo del personale el'indebitamento. Nell'organizzazionedi un moderno
ente locale, la definizione degli obiettivi generali € affidata agli organi di derivazione politica mentre ai dirigenti tecnici e ai responsabili del servizi spettano gli atti di gestione. Gli organi politici

esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla val utazione sui risultati conseguiti.
L'organizzazione del Comune € suddivisain 5 aree omogenee oltre ad unadi staff cosi suddivise:

- Area segreteria

- Areafinanziaria

- Area servizi dlapersona

- Area urbanistica ed edilizia privata
- Area LL.PP. e ambiente

- Areaservizi di staff

Le tabelle pubblicate nelle pagine precedenti mostrano il fabbisogno di persona e accostato alla dotazione effettiva, suddivisanelle aree d'intervento

responsabile: BARZON Nicoletta
responsabilee QUESTORI Lucio
responsabile: INFANTE Laura
responsabile: BETTIO Roberto
responsabile: BEZZE Simone
responsabile: TRIVELLATO Sandra (SEGRETARIO COMUNALE)

SEGRETARIO COMUNALE

L |

SERVIZI DI STAFF SERVIZI DI STAFF SERVIZI DI STAFF

SERVIZIO DI CONTROLLO INTERNO SERVIZIO RISORSE UMANE SERVIZIO S ISTEMA GESTIONE QUALITA’

Categoria Previsti In servizio Categoria Previsti In servizio Categoria Previsti In servizio
D 1 (al 50%) 1 (al 50%) D 1 1
C 1 1
2 2

SETTORE 1° - AFFARI GENERALI SETTORE 2° - SERVIZI FINANZIARI
Categoria Previsti Irf . Categoria | Previsti In. .
servizio servizio

FUNZIONARIO CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA D 1 1 FUNZIONARIO CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA D 1 1

SERVIZIO SEGRETERIA, PROTOCOLLO, MESSO D 1 1 SERVIZIO RAGIONERIA 510(‘;') 1

C 2 2 C 1 1

B 2 2 SERVIZI TRIBUTI D 1 1

SERVIZI DEMOGRAFICI D 1 1 C 1 1

C 3 3 SERVIZIO ECONOMATO- PROVVEDITORATO D 1 1

SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE C 2 2 C 1 1

POLIZIA LOCALE C 7 7 SERVIZIO INFORMATIZZAZIONE D 1 1

19 19 8 8




SETTORE 3° - USO E ASSETTO DEL TERRITORIO

SETTORE 4° - LAVORI PUBBLICI - AMBIENTE

Categoria Previsti In. . Categoria | Previsti In‘ .
servizio servizio
FUNZIONARIO CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA D 1 1 FUNZIONARIO CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA D 1 1
SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA D 2 2 SERVIZIO LAVORI PUBBLICI - MANUTENZIONI C 2 2
(o 2 2 B 3 3
SERVIZI URBANISTICA D 1 1 SERVIZIO AMBIENTE D 1 1
SERVIZIO PATRIMONIO D 1 1 C 1 1
B 1 1
7 7 9 9
SETTORE 5° - SERVIZI ALLA PERSONA TOTALE RISORSE DEL PERSONALE AL 31/12/2022
Categoria Previsti Ir! . Cat.B Cat. C Cat.D | TOTALE
servizio
SERVIZI DI STAFF — GESTIONE
FUNZIONARIO CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA D 1 1 RISORSE UMANE 0 1 1 2
SERVIZI SOCIALI D 3 2 SETTORE 1° - AFFARI GENERALI 2 14 3 19
C 1 1 SETTORE 2° - SERVIZI FINANZIARI 0 3 5 8
SETTORE 3° - USO E ASSETTO DEL
B 1 1 TERRITORIO 0 3 4 7
SETTORE 4° - LAVORI PUBBLICI -
SERVIZO PUBBLICA ISTRUZIONE - SPORT D 1 1 AMBIENTE 4 3 2 9
C 2 2 SETTORE 5° - SERVIZI ALLA PERSONA 2 4 5 11
SERVIZIO BIBLIOTECA D 1 1
C 1 1
B 1 1
12 11 TOTALE RISORSE IN SERVIZIO AL 31/12/2022 56
SEGRETARIO GENERALE 1
TOTALE RISORSE 57




2.6 - Strutture operative

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Asili nido n. posti
! 54 54 54 54
Scuole materne n. posti
N 78 78 78 78
Scuole elementari n. posti
! 690 690 690 690
Scuole medie n. posti
n 425 425 425 425
Strutture residenziali per anziani n. po‘;t' 0 0 0 0
Farmacie comunali n. ol n. 0ol n. ol n. 0
Rete fognaria in Km
- bianca 81,00 81,00 81,00 81,00
- nera 78,00 78,00 78,00 78,00
- mista 0,00 0,00 0,00 0,00
Esistenza depuratore Si | X [No | Si | X [ No | Si | X [ No | Sil X [No]
Rete acquedotto in Km 135,00 135,00 135,00 135,00
Attuazione servizio idrico integrato Si | X [No | Si | X [ No | Si | X [ No | Sil X [No]
Aree verdi, parchi, giardini n. 115| n. 115| n. 115| n. 115
hg. 23,00{ hq. 23,00/ hg. 23,00 hq. 23,00
Punti luce illuminazione pubblica n. 2.900| n. 2.900| n. 2.900| n. 2.900
Rete gas in Km 75,00 75,00 75,00 75,00
Raccolta rifiuti in quintali
- civile 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00
- industriale 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
- racc. diff.ta Si X No Si X No Si X No Si X No
Esistenza discarica Si X No Si X No Si X No Si X No
Mezzi operativi n. 4 n. 4| n. 4| n. 4
Veicoli n. 15| n. 15| n. 15| n. 15
Centro elaborazione dati Si | X [ No | Si] X [No] Si] X [No] Sifl X  [No]
Personal computer n. 61| n 61| n 61| n 61

Altre strutture (specificare)

Sono presenti tre salette CED: una principale per gestionali e fileserver; una di backup e una per la gestione della

videosorveglianza. Il ced principale ha un server fisico con 5 server virtuali connessi a rete strutturata LAN cat. 5E (suddivisa in




2.7 - Organismi e modalita di gestione dei servizi pubblici locali - Organismi gestionali

Denominazione

UM

ESERCIZIO IN CORSO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2022

Anno 2023

Anno 2024

Anno 2025

Consorzi

nr.

Aziende

nr.

Istituzioni

nr.

Societa' di capitali

nr.

Concessioni

nr.

Unione di comuni

nr.

Altro

nr.
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OO |FPIOIO|W
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2.2.1. Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente

La gestione di pubblici servizi

Il comune pud condurre le proprie attivitain economia, impiegando personale e mezzi strumentali di proprieta, oppure affidar e talune funzioni a specifici organismi atale scopo costituiti. Tra
le competenze attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano I’organizzazione e la concessione di pubblici servizi, la costituzione e ’adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la
partecipazione a societa di capitali e I’affidamento di attivita in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberta di azione nel gestirei pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cioé quelle attivita
che non sono finalizzate a conseguimento di utili, questo non si pud dire per i servizi arilevanza economica. Per questo genere di attivita, infatti, esistono specifiche regole che normano le modalita
di costituzione e gestione, e questo a fine di evitare che una struttura con una forte presenza pubblica possa, in virtl di questa posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato. Prima
di entrare nel merito degli indirizzi dafornire alle societa partecipate da Comune, € utilericordare cheil decreto legge 10 ottobre 2012 n. 174 recante: “Disposizioni urgenti in materia di finanza e
funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 20127, ha previsto un rafforzamento dei controlli negli Enti locali anche con riferimento
alle societa predette con I'introduzione di un apposito articolo, il 147 quater. | contralli, per enti della nostra dimensione, decorrono obbligatoriamente dal 2015. |1 nostro comune, sin dal 2012, ha
iniziato un percorso di costruzione di relazioni con |e societa partecipate e con gli altri enti soci necessario a sviluppare sempre pit il controllo analogo sulle societa stesse.

In merito ai controlli e amministrazioni hanno piena autonomia organi zzativa, dovendo comunque partire dal presupposto chei controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale
che ne sono responsabili. || quadro normativo definisce la metodologia di base per I'attivita di verifica, impostando un percorso standard che potra essere modulato da ciascun ente secondo le
peculiarita del proprio sstema di relazioni con i soggetti societari gestori di servizi pubblici e strumentali. 1l primo passaggio € individuato nella definizione preventiva, in sede di Relazione
Previsionale Programmatica/DUP, degli ohiettivi gestionali a cui deve tendere ogni societa parteci pata.

La seconda fase s traduce nell'impostazione di un idoneo sistema informativo per rilevare i rapporti finanziari tra I'Ente proprietario e la societa, la situazione contabile gestionale ed
organizzativa della societa, i contratti di servizio, laquaitade servizi, il rispetto delle norme sui vincoli della finanza pubblica ed in generale di quelle di voltain volta introdotte dal legidatore.
Sulla base delle informazioni acquisite, I'amministrazione effettua il monitoraggio periodico sulle proprie societa, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune
azioni correttive anchein riferimento a possibili squilibri economico - finanziari rilevati per il bilancio dell'Ente.

Tutto il sistema va nella direzione di prevenire danni al bilancio dell’Ente ed inoltre di governare effettivamente ’attivita delle societa partecipate. Di qui 'importanza di un sistema di relazioni,
anche documentali, per acquisire ogni utile el emento informativo delle societa stesse.

Si precisacheil nostro Ente € socio di minoranza di una soci eta parteci pate, con proprieta di quote di capital e esigue, non avendo pertanto al cuna possibilitadi incidere sulle palitiche gestionali
degli organismi partecipati.

Ddllo scorso 1 dicembre 2017 € data data attuazione alla fusione di CV'S Spa con la societa’ Polesine Acque assumendo |la denominazione ACQUE VENETE SPA. Dalla fusione sono
maodificate e quote di partecipazione e conseguentemente anche i dati di bilancio.

OBIETTIVI 2023/2025

Nd triennio 2023/2025 s provvedera a verificare il rispetto degli obblighi e degli adempimenti stabiliti dalla legge a carico delle societa partecipate e a dare attuazione ai controlli stabiliti
dall’art. 147 quater del TUEL.

Contestualmente, nel rispetto degli indirizzi di Condglio, Si proseguira a verificare 1’azione di razionalizzazione delle diverse partecipazioni, ivi incluse quelle indirette.

L'azione dell'Ente é stata inoltre delineata con I'approvazione in Consiglio Comunale, in data 12/12/2022, del piano di revisione ordinaria delle societa partecipate, cosi come delineata dal
D.Lgs. 175/2016 ove sono state date indicazioni circalarazionalizzazione delle societaindirette
Il ruolo del Comune nei predetti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e contrallo sulla
gestione del servizi affidati ai medesimi.
| recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti allarazionalizzazione delle stesse e ad evitare
alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in materia. || Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e
certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente 1’opportunita di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, ¢ previsto chei rendiconti siano allegati a Bilancio di Previsione de Comune, sono i seguenti:



Societa’ ed organismi gestionali

%

VENETO ACQUE SPA

3,88000

2.7.2 - Societa partecipate

SOCIETA' PARTECIPATE

Denominazione

Indirizzo
sito WEB

% Funzioni attribuite e Scadenza Oneri
Partec. attivita svolte impegno per I'ente

RISULTATI DI BILANCIO

Anno 2021

Anno 2020 Anno 2019

VENETO ACQUE SPA

www.venetoacque.it

3,8800|Acque Venete nasce dalla fusione

0 |per incorporazione di Polesine
acque spa in CVS Spa, con efficacia
dal 1/12/2017. E' il gestore del
Servizio Idrico Integrato nel
territorio che aggrega ora 108
Comuni Soci . La Societa svolge
pertanto i servizi diacquedotto, di
fognatura e di depurazione in tutte
le loro fasi concernenti |'attingimento
dell'acqua grezza, la
potabilizzazione, la distribuzione,
nonché il trattamento delle acque
reflue nell'ambito dei Comuni soci.

0,00

526.182,00

993.253,00 2.356.035,00




SOGGETTI CHE SVOLGONO | SERVIZI:

2.2.1.1 - Denominazione Consor ziofi
Sistema Bibliotecario Abano Terme
Comune/i associato/i (indicareil n. tot. e nomi)
27 Comuni: Abano Terme, Albignasego, Battaglia Terme, Cadoneghe, Casa serugo, Cervarese S. Croce, Due Carrare, Galzignano Terme, Legnaro, Limena, Masera,

Mestrino, Montegrotto Terme, Noventa Padovana, Ponte San Nicol 0, Rovolon, Rubano, Saccolongo, Saonara, Selvazzano Dentro, Teolo, Torreglia, Veggiano,
Vigodarzere, Vigonza, Villafranca Pd., Vo’.

2.2.1.2 - Denominazione Consor zio/i
Consorzio per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani “Bacino Padova 2” - LIQUIDAZIONE CONCLUSA
Comune/i associato/i (indicareil n. tot. e nomi)
20 Comuni: Abano Terme, Albignasego, Cadoneghe, Campodoro, Casalserugo, Cervarese S. Croce, Limena, Mestrino, Montegrotto Terme, Noventa Padovana,

Padova, Ponte San Nicol0, Rubano, Saccolongo, Saonara, Sdlvazzano Dentro, Teolo, Torreglia, Veggiano, Villafranca Padovana
2.2.1.2 - Denominazione Consor ziofi

Consiglio dei rifiuti solidi urbani PD Centro
Comune/i associato/i (indicareil n. tot. e nomi)

5 Comuni: Abano Terme, Albignasego, Casal serugo, Padova, Ponte San Nicolo
2.2.1.2 - Denominazione Consor ziofi

Autorita d’ambito ATO BACCHIGLIONE
Comune/i associato/i (indicareil n. tot. e nomi)
144 Comuni: vedi elenco di cui all’allegato A dellaL.R. de27/3/98 n. 5 (BUR n. 28 del 31/3/98)

SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE:
2.2.2.1 - Servizi gestiti in concessione
Riscossione Canone di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e mercatae oltre alariscossione coattiva delle entrate comunali
Soggetti che svolgonoi servizi
Concessionario: ABACO SPA - PADOVA

ALTRO (SPECIFICARE):

2.2.3.1 - Servizi gestiti a mezzo di soggetto gestore
Servizio idrico integrato
Soggetti che svolgonoi servizi
Acque venete Spa - societa parteci pata interamente da 108 Comuni




3 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

SINERGIE E FORME DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Gli strumenti negoziali per 1o sviluppo

La complessa realta economica della societa moderna spesso richiede uno sforzo comune di intervento. Obiettivi come lo sviluppo, il rilancio o lariqualificazione di una zona, la semplificazione
nelle procedure della burocrazia, reclamano spesso 1’adozione di strumenti di ampio respiro. La promozione di attivita produttive locali, messe in atto dai soggetti a cio interessati, deve pero essere
pianificata e coordinata. Questo s realizza adottando dei procedimenti formali, come gli strumenti della programmazi one negoziata, che vincolano soggetti divers - pubblici e privati - araggiungere
un accordo finalizzato alla creazione di ricchezzand territorio. A seconda degli ambiti interessati, finalita perseguite, soggetti anmess e requisiti di accesso, s €in presenza di patti territoriali, di
contratti d’area o di contratti di programma. Tali strumenti implicano 1’assunzione di decisioni istituzionali e I’'impegno di risorse economiche a carico delle amministrazioni statali, regionali elocali.

ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Sistemazione idraulica delle frazioni di Roncaglia e Voltabarozzo mediante realizzazione e successiva gestione del nuovo “Fosso scolmatore Roncaglia”, di collegamento
fragli scoli consorziai “Roncaglia e “Inferiore di Terranegra” lungo la tangenziale sud-ovest di Padova.

Altri soggetti partecipanti: Consorzio di bonifica “Bacchiglione Brenta”, Comune di Padova

I mpegni di mezz finanzari:

Realizzazione opere per € 516.456,89, di cui:

1. € 154.937,06 a carico del Consorzio di Bonifica “Bacchiglione Brenta” (30%);

2. €154.937,06 a carico del Comune di Padova (30%);

€ 206.582,75 a carico del Comune di Ponte San Nicolo (40%), pit eventuali maggiori spese

Durata dell' accordo:
per larealizzazione dell’opera.

L'accordo &:
in corso di definizione
X giaoperativo

Sottoscrizionein data 21 ottobre 1996




ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Interventi prioritari per la sistemazione idraulica del “Bacino Pratiarcati” fra il consorzio di bonifica Bacchiglione-Brenta ed i Comuni dell’area interessati

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto, Consorzio di bonifica Bacchiglione-Brenta, Comuni di Padova — Albignasego — Masera— Casal serugo — Due Carrare — Bovolenta

I mpegni di mezz finanzari:

3. Realizzazione opere per € 6.381.025,89 dei quali:
4. € 3.190.512,95 finanziati dalla Regione Veneto (DGR 14.09.01 n. 2362: Piano degli intereventi straordinari — 4’ stralcio);
5. € 869.685,35, a carico del Consorzio Bacchiglione-Brenta;
6. € 50.000,00 acarico dellaProvincia di Padova
7. €2.270.827,60, mediante contrazione di un mutuo passivo a carico dei Comuni nella seguente misura:
- Comune di Padova 50,00%
- Comune di Albignasego 24,00%
- Comune di Masera 8,50%
- Comune di Casalserugo 6,00%
- Comune di Due Carrare 3,50%
- Comune di Bovolenta 0,50%
- Comune di Ponte San Nicolo 7,50%

Durata dell'accordo: per la realizzazione dell’opera.

L'accordo &:

X incorso di definizione
giaoperativo

Sottoscrizionein data 5 novembre 2003




4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: protocollo d’intesa per la redazione del piano Urbano della Mobilita — PUM ai sensi dell’art. 22 comma 1 della legge 340/2000 e L.R. 11/2004

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Padova, Comune di Padova, Comune di Legnaro, Comune di Casalserugo,, Comune di Abano Terme, Comune di Albignasego, Comune di
Cadoneghe, Comune di Limena,Comune di Masera di Padova, Comune di Mestrino, Comune di Noventa Padovana,Comune di Rubano, Comune di Saonara, Comune di Selvazzano
Dentro, Comune di Vigodarzere, Comune di Vigenza, Comune di Villafranca Padovana

I mpegni di mezz finanzari: € 2.500,00

Durata; redazionedd P.U.M:.

Protocollo sottoscritto in data 26.07.2005




5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

5.1 — FUNZIONI E SERVIZ|I DELEGATI DALLO STATO

8. Riferimenti normativi Legge 24.12.1954, n. 1228 - D.P.R. 26.10.1972, n. 642 - D.P.R. 30.05.1989, n. 223 - legge 27.10.1988, n.470 - legge 15.05.1997, n. 127
- legge 16.06.1998, n. 191 - D.P.R. 28.12.2000, n. 445 - Circolari ISTAT.
9. Funzioni o servizi Anagr afe
10. Trasf. di mezzi finanziari Nessuno
11. Unitadi personaetrasferito Nnessuno
12. Riferimenti normativi Art. 109 ddl Reggio Decreto 9.7.1939, n. 1238, D.M. 7.7.1958, D.M. 17.12.1987. legge 5.2.1992, n. 91, D.P.R. 12.10.1993, n. 572, D.P.R.
18.4.1994, n. 362, legge 31.5.1995, n. 218, D.P.R. 03.11.2000, n. 396.

13. Funzioni o servizi Stato civile

Trasf. Di mezzi finanziari Nessuno
14. Unitadi personaetrasferito Nnessuno
15. Riferimenti normativi Testo Unico 16.5.1960, n. 570, D.P.R. 20.3.1967, n. 223, legge 16.1.1992, n. 15, e succ. mod.
16. Funzioni o servizi Elettorale

Trasf. di mezzi finanziari Nessuno
17. Unitadi personaletrasferito Nnessuno
18. Riferimenti normativi D.P.R. 14.2.1964, n.237, legge 31.5.1975, n.191, legge 24.12.1986, n. 958, legge 31.3.1966, n.259,d.Igs. 30.12.1997, n. 504 e succ. mod.
19. Funzioni o servizi Leva militare

Trasf. Di mezzi finanziari nessuno
20. Unitadi personaletrasferito Nnessuno
21. Riferimenti normativi Decreto legidativo 6.9.1989, n. 322. legge 17.5.1999, n. 144, D.P.R. 6.6.2000, n. 197, D.P.R. 22.05.2001, n.276 e variecircolari ISTAT.
22. Funzioni o servizi Statistica
23. Trasf. di mezzi finanziari nessuno
24, Unitadi personaletrasferito Nessuno
25. Riferimenti normativi D.P.R. 10.9.1990, n. 285 e succ. mod., regolamento com. di polizia mortuaria vigente, regolamento edilizio cimiteriale com. vigente.
26. Funzioni o servizi Polizia mortuaria

Trasf. di mezzi finanziari nessuno
27. Unitadi personaletrasferito Nessuno
28. Riferimenti normativi D.P.R. 24 luglio 1977 (G.U. n. 234/1977), D. Lgs. 31 marzo 1998 n. 112, D.P.R. 28 maggio 2001 n. 311, D.P.C.M. 21/3/2001
29. Funzioni o servizi Funzioni di Polizia Amministrativa

Trasf. di mezzi finanziari Di cui a D.P.C.M. 21/3/2001
30. Unitadi personaletrasferito Nnessuno




5.2-FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE

31. Riferimenti normativi
32. Funzioni o servizi

33. Trasf. Di mezzi finanziari
34. Unitadi personaletrasferito

Decreto Legidativo 112/1998 — L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11, art. 23 (BUR 17-4-2001 N. 35)

Artigianato

Interventi di incentivazione ex L.R. 22/6/1993 n. 18 “Interventi regionali sul territorio a favore del settore artigiano” e succ. mod., relativi
all’acquisto e al recupero di immobili situati nei centri storici da destinare alle attivita artigianali e all’acquisto e recupero di immobili dimess
dariutilizzare ndle attivita artigiane.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 11 L.R. 13.4.2001 n. 11.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 14 L.R. 13.4.2001 n. 11.

35. Riferimenti normativi
36. Funzioni o servizi

Trasf. Di mezzi finanziari
37. Unitadi personaletrasferito

Decreto Legidlativo 112/1998 — L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11, art. 43 (BUR 17-4-2001 N. 35)

Energia

Certificazione energetica degli edifici di cui all’art. 30 della L. 9 gennaio 1991, n. 10 “Norme per 1’attuazione del Piano energetico nazionale
in materia di uso razionale dell’energia, di risparmio energetico e di sviluppo delle fonti rinnovabili di energia”

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 11 L.R. 13.4.2001 n. 11.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 14 L.R. 13.4.2001 n. 11.

38. Riferimenti normativi
39. Funzioni o servizi

40. Trasf. Di mezzi finanziari
41. Unitadi personaletrasferito

Decreto Legidativo 112/1998 — L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11, art. 63 (BUR 17-4-2001 N. 35)

Beni ambientali

Rilascio delle autorizzazioni e adozione di provvedimenti cautdlari e sanzionatori nelle fattispecie diverse da quelle previste dall’art. 61,
comma 1, lettera b) L.R. 11/2001, comprese quelle relative alle linee telefoniche interrate, agli impianti per I’allacciamento delle singole
utenze ed ai punti telefonici pubblici con esclusione delle funzioni previste da specifiche leggi regionali.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 11 L.R. 13.4.2001 n. 11.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 14 L.R. 13.4.2001 n. 11.

42. Riferimenti normativi
43. Funzioni o servizi

Trasf. di mezzi finanziari
44, Unitadi persondetrasferito

Decreto Legidativo 112/1998 — L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11, art. 66 (BUR 17-4-2001 N. 35)
Ediliziaresidenziale pubblica

a) rilevamento, in conformita alle procedure stabilite dalla Regione, del fabbisogno di ediliziaresidenziae pubblica;

b) I’accertamento del rispetto delle disposizioni di cui agli artt. 16, comma 3 e 43 della L. 5/8/1978 n. 457 “Norme per 1’edilizia residenziale”
esucc. mod. eint., nellarealizzazione di interventi di ediliziaresidenziae fruenti di contributi dello Stato e/o dellaregione, da parte delle
cooperative edilizie di abitazione e loro consorzi e delle imprese di costruzione e loro consorzi

€) I’accertamento de requisiti soggettivi per I’accesso ai finanziamenti di ediliziaresidenzide da parte dei beneficiari di contributi pubblici;

d) l’autorizzazione alla vendita e alla locazione anticipata degli alloggi di edilizia agevolata rispetto ai termini previsti dalle norme vigenti
in materig;

€) l’autorizzazione alla cessione in proprietadel patrimonio edilizio realizzato dalle cooperative a proprietaindivisa

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 11 L.R. 13.4.2001 n. 11.
Da definirsi con le modalita previste dall’art. 14 L.R. 13.4.2001 n. 11.




45.

Riferimenti normativi

Decreto Legidativo 112/1998 — L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11, art. 66 (BUR 17-4-2001 N. 35)

46.

Funzioni o servizi

Norme per la disciplina delle operein conglomer ato cementizio armato, normale e precompresso ed a struttura metallica”:
Raccolta , registrazione e catalogazione delle operein conglomerato cementizio armato, normale e precompresso ed a struttura metallica
presentate dal costruttore al Comune interessato

47.

Trasf. di mezzi finanziari

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 11 L.R. 13.4.2001 n. 11.

48.

Unitadi personaletrasferito

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 14 L.R. 13.4.2001 n. 11.

49,
50.

51.

Riferimenti normativi
Funzioni o servizi

Trast. Di mezzi finanziari

Unitadi personaletrasferito

Decreto Legidlativo 112/1998 — L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11, art. 94 (BUR 17-4-2001 N. 35)
Viabilita

Funzioni relative ala classificazione e decl assificazione amministrativa dellarete viaria di competenza.
Da definirs con le modalita previste dall’art. 11 L.R. 13.4.2001 n. 11.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 14 L.R. 13.4.2001 n. 11.

52.
53.

55.

Riferimenti normativi
Funzioni o servizi

. Trasf. di mezzi finanziari

Unita di personaletrasferito

Decreto Legidativo 112/1998 — L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11, art. 122 (BUR 17-4-2001 N. 35)
Tutela della salute

Funzioni amministrative concernenti:

a) l’autorizzazione alla produzione e deposito all’ingrosso di additivi alimentari di cui all’art. 1 del D.P.R. 19 novembre 1997, n. 514
“Regolamento recante disciplina del procedimento ai autorizzazione alla produzione, commercializzazione e deposito di additivi
alimentari, a norma dell’art. 20, comma 8 della L. 15 marzo 1997, n. 59;

b) I’autorizzazione alla pubblicita sanitaria di cui agli artt. 1, 2 e 3 della L. 5 febbraio 1992, n. 175 “Norme in materia di pubblicita sanitaria
e di repressione dell’esercizio abusivo delle professioni sanitarie”;

C) l’autorizzazione alla pubblicita sanitaria di cui agli artt. 4 ¢ 5 della L. 5 febbraio 1992, n. 175, limitatamente agli ambulatori e laboratori
veterinari.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 11 L.R. 13.4.2001 n. 11.

Da definirsi con le modalita previste dall’art. 14 L.R. 13.4.2001 n. 11.

56.
57.

58.
59.

Riferimenti normativi
Funzioni o servizi

Trasf. Di mezzi finanziari
Unita di personaletrasferito

L.R. Veneto 31.10.1994, n. 63, art. 4

Protezione bellezze natur ali

Rilascio delle autorizzazioni e all'adozione di provvedimenti cautelari e sanzionatori relativi alle fattispecie non comprese ndl'art. 2 L.R. 31
ottobre 1994 n. 63, ed inoltre quellereative alle linee telefoniche interrate, agli impianti per I'allacciamento delle singole utenze ed ai punti
telefonici pubblici.

Nessuno

nessuno

60.
61.
62.
63.

Riferimenti normativi
Funzioni o servizi

Trasferimenti di mezzi finanziari

Unitadi personaletrasferito

Legge regionale 28 gennaio 1977 n. 10 (B.U.R. 6/1977)

Applicazione delle sanzioni amministrative di competenza regionale, accertate sul territorio comunale
gli enti delegati introitano I'intero importo delle pene pecuniarie irrogate e riscosse nel corso dell'anno.
nessuno

. Riferimenti normativi

Legge Regionale 9 marzo 1995 n. 8; D.Lgs. 31 marzo 1998 n. 114




65. Funzioni o servizi Funzioni amministrativeregionali in materia di commercio su aree pubbliche
la Giuntaregionaleriparti sce annualmente trai comuni un fondo, sullabase di criteri stabili dalla stessa, che tengono conto anche del numero

66. Trasferimenti di mezzi finanziari
delle nuove autorizzazioni e dei rinnovi concessi
67. Unitadi personaletrasferito Nnessuno




5.3 — VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE

Il D.Igs. 112/1998 sancisce i principi fondamentali di sussidiarieta, efficienza, completezza e responsabilitaddineati dall’art. 4 della Legge n. 59/1997.

Nell'ambito del federalismo amministrativo il Ministero dell'interno trasferisce le risorse finanziarie previste per le funzioni conferite dai decreti legidativi 23 dicembre 1997, n. 469, e 31 marzo
1998, n. 112, e secondo | e risorse assegnate con decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri.

La procedura di assegnazione ed attribuzione delle risorse finanziarie in questione é risultata alquanto complessa, in quanto si € dovuto tenere conto di una serie di elementi, quali |a decorrenza
dell'effettivo esercizio delle funzioni, I'emanazione di ulteriori provvedimenti di modifica dei decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri che hanno assegnato le risorse e I'emanazione di
disposizioni normative che hanno direttamente influito sulla quantificazione delle predette risorse.

Per tali motivi risulta estremamente complesso verificare I’entita delle risorse finanziarie spettanti ed effettivamente trasferitein attuazione dellalegge 15 marzo 1997, n. 59, e dei decreti legidativi
sopra citati.

La L.R. Veneto 13 aprile 2001, n. 11 recepisce all’interno dell’ordinamento regionale tali principi del D.Lgs. 112/1998, in accordo con le linee guida del processo di decentramento gia tracciate
dallalegge regionale 3 giugno 1997, n. 20. LaL.R. nei vari settori di intervento attribuisce ai Comuni la generalita delle funzioni amministrative non riservata alla Regione o agli dtri enti locali e
prevede le norme che consentono I’effettivo esercizio delle funzioni conferite e delegate, attraverso I’individuazione delle risorse umane, finanziarie, strumentali, necessarie, tenendo conto di quanto
perverradallo Stato con i DPCM di trasferimento di mezzi e persone.

Al Bilancio regionale & allegato un prospetto riassuntivo riguardante lerisorse finanziare conferite agli enti locali in base alle funzioni proprie attribuite e del egate dalla Regione agli enti locali.

Una valutazione della congruita delle risorse sara percio possibile solo una volta quantificate con 1’approvazione del Bilancio regionale per il corrente anno.



6 - Indirizzi generali di natura strategica relativi allerisorse e agli impieghi
e sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica

In questo capitol o della Sezione Strategica sono evidenziati (secondo quanto richiesto dal principio contabile applicato) gli indirizzi generali di natura strategicarelativi a quanto gia esposto nel
paragrafi precedenti in merito allerisorse agli impieghi e alla sostenibilita economica-finanziaria attual e e prospettica.

Tali indirizzi generali sono attinti dalle linee programmatiche di mandato approvate dal Consiglio Comunale con deliberazionen® 38 del 23/09/2019.

In particolareil contenuto degli indirizzi strategici risente, purtroppo, dell'emergenza COVID in corso e quindi con poca chiarezza sugli obiettivi dei prossimi anni determinati dallalegge di bilancio
ancora da costruire, con gli obietti del Governo presentati alla UE con il DEF di aprile che dovranno essereriallineati con I'andamento della crisi economicain corso, con i fondi del recovery found
, poca chiarezza sulle scadenze, in particolare sui bilanci, sui tributi con l'incidenza sulle entrate, sulla riscossione coattiva e con modifiche strutturali sulla gestione delle entrate tributarie ed
extratributarie con particolar riferimento al canone unico sulle autorizzazioni pubblicitarie.

Inoltre le problematiche riflesse sul settore LLPP, I'andamento del mercato sulle potenzidi alienazioni ha comportato la scelta per questa Amministrazione di rivedere il Programma delle opere
pubbliche, con spostamenti e revisioni, senza modificare la volonta dell'’Amministrazione sulle scelte riservandosi |'eventual e integrazione una volta chiarita la situazione economica generale.

Al fine di comprendere I’andamento tendenziale delle entrate dell’ente, si riporta nella tabella che segue il riepilogo storico dell’andamento delle entrate correnti con riferimento alle gestioni passate
e aquelle oggetto di programmazione nel presente documento, il cui anno 2020 risente dei maggiori trasferimenti derivanti dall'emergenza COVID da parte dello Stato e della Regione.

Enirate 2018 2019 2020 2021 2 2023 2024 2025
Titolo ]  |Entrate tributazie 671056101 6es5256101| 6337 10050] ea32118,87] 653500000 6477 oonon| 6.e4z.100,00] 658210000
Titolo 11 |Entrate da trasferimenti 28127,18] 3ss4d104| 102986113 s9ssevzs| 71584275 4s017962] ssarzoon|  asi2z00
Titolo 1 |Entrate extratriutarie 1227 782,03| 107488531 91497455 118260662 117195841 122706547] 1.22606460] 1231 064,60
Totale Entrate correnti [ s.356.470,22 8.090887,36] 8.342.626,18] 8.213.324,77| 8.422.801,16] 8.154.245,00] 8.258.884,60] 8.194.384,60

Altrettanto interessante ¢ 1’apprezzamento dello "stato di salute" dell’ente, cosi come desumibile dall’analisi dei parametri di deficitarieta allegati al rendiconto: a tal fine, 'articolo 228 del D.Lgs.
n. 267/2000, al comma 5 e seguenti, prevede che "al rendiconto sono allegati la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata ad evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e,
pertanto, da monitorare costantemente. S ricorda chetali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con apposito Decreto del Ministero dell'Interno. Dall’analisi degli ultimi rendiconti si evince
il rispetto dei parametri suddetti



6.1 - Gli investimenti e la realizzazione delle oper e pubbliche
SCHEDA 1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/ 2025 DELL'AMMINISTRAZIONE

QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI

L'andamento dell'emergenza COV D hacreato un carico notevole a settore LLPP con un rallentamento dei lavori programmati nel 2020 e conseguente nel 2021. Tale emergenza purtroppo continuera
amministrativamente parlando anche nel corso del 2023 non consentendo una programmazione certa dei lavori a causa dell'incertezza dell'assegnazione del fondi PNRR per le quali questa
ammini strazione ha partecipato. Inoltre il mercato immobiliare non prevede in questo momento una disponibilita di risorse da investire. L'amministrazione ha quindi scelto di in questo momento di
scelte da parte del Governo di definire la programmazione prevedendo il minimo delle opere di manutenzione straordinaria e modificando sulla base dei progetti preliminari eseguiti I'opera del
palazzetto dello sport e prevedendo la messain sicurezza di via Giorato con larealizzazione di una pista ciclabile in quanto mancano e ementi certi per la programmazione, quale ad esempio anche
larivisitazione del T.U. degli appalti.

Tale programmazione verraimplementata in sede di aggiornamento del DUP entro il 15 novembre. Cid consentira maggiore liberta di programmazione agli uffici.

La sottostante tabella evidenzia la suddivisione delle risorse nell’arco del triennio destinate al finanziamento degli interventi previsti dall'ente dopo le variazioni apportate.

ARCO TEMPORALE DI VALIDITA® DEL PROGRAMMA
LAVORI PREVISTI
DISPONIBILITA" FINANZIARIA
Primo anno Secondo anno Terzo anno Importo totale RISORSE
SISTEMAZIONE PIAZZA LIBERAZIONE 450.000,00 450.000,00 CONTR. STATO
MIGLIORAMENTO SISMICO ED ENERGETICO 950.000,00 950.000,00 CONTR. STATO
DELLA SCUOLA ELEMENTARE DI RONCAGLIA
SISTEMAZIONE CRITICITA IDRAULICHE NEL 400.000,00 400.000,00 CONTR. STATO
TRATTO EST DI VIA GARIBALDI
RISTRUTTURAZIONE VIABILITA COMUNALE - 450.000,00 450.000,00 AVANZO
ANNO 2023 AMMINISTRAZIONE
SPAZI ATTIVITA SPORTIVE - NUOVA PALESTRA 2.280.000,00 2.280.000,00 MUTUO
CAPOLUOGO
NUOVA ROTATORIA SUINTERSEZIONE TRA VIA 260.000,00 260.000,00 MUTUO
PIZZAMANO E VIA GUIDO ROSSA
NUOVA ROTATORIA SUINTERSEZIONE TRA VIA 200.000,00 200.000,00 MUTUO
CAVOUR, VIA VERDI E VIA DA RIO
PISTA CICLABILE LUNGO LE VIE GIORATO E 700.000,00 700.000,00 MUTUO
DANTE
TOTALE 2.250.000,00 2.280.000,00 1.160.000,00 5.690.000,00




Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e Piano nazionale degli investimenti complementari (PNC)

Alla data odierna I’ente non risulta assegnatario di alcuna risorsa PNRR assegnati da specifici bandi predisposti, ma solo assegnatario di contributi per opere gia previsti da leggi precedenti poi
confluiti nei fondi PNRR.

In particolare il Comune di Ponte San Nicolo ha ricevuto un contributo di €. 700.000,00 per la sistemazione del centro di Rio al quale ¢ poi susseguito un pagamento del 20% per €. 140.000,00. In
sede di riaccertamento tale importo, accertato e impegnato, ¢ confluito poi nel F.P.V. mentre la somma di €. 560.00,00 ¢ stata riaccertata come spese finanziate da entrate arendicontazione. Nel
primo trimestre 2023 ¢ previsto il bando gara per I’assegnazione delle opere.

Ancheil contributo annual e assegnato al Comune di Ponte San Nicolo per ’anno 2022 per investimenti destinati ad opere pubbliche, in materia di efficientamento energetico di cui all’Art. 1, comma
29, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, "Bilancio di previsione dello Stato per 1’anno finanziano 2020" pari ad € 90.000,00 ¢ stato accertato ¢ impegnato e sulla base del cronoprogramma confluito
nel F.P.V.. L’opera ¢ stata aggiudicata e i lavori saranno completati nel primo trimestre 2023.

L’Ente ¢ stato assegnatario di fondi per progetti per il rinnovo delladigitalizzazione del Comunei cui progetti perdinizierannonel 2023. Tali fondi adifferenzadi quelle per opere pubbliche verranno
assegnati solo a collaudo favorevol e degli interventi, pertanto non risultano movimenti finanziari nell’esercizio 2022, mentre sono previsti fondi e movimenti finanaziri nel 2023 una volta provveduto
all'approvazione dei relativi progetti in corso di predisposizione.




6.3 — Fonti di finanziamento

Quadro riassuntivo di competenza

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2020 . 2021 . ZQZ? . 2023 - 2924 . 2925 . della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 6.337.790,55 6.611.505,34 6.455.000,00 6.477.000,00 6.648.100,00 6.582.100,00 0,340
Contributi e trasferimenti correnti 1.089.861,13 754.500,11 440.416,56 450.179,62 384.720,00 381.220,00 2,216
Extratributarie 914.974,55 1.269.060,25 1.187.964,60 1.227.065,47 1.226.064,60 1.231.064,60 3,291
TOTALE ENTRATE CORRENTI 8.342.626,23 8.635.065,70 8.083.381,16 8.154.245,09 8.258.884,60 8.194.384,60 0,876
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0,00 32.230,00 154.028,02 658.000,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 129.173,37 144.529,63 162.528,03 148.268,39 0,00 0,00 - 8,773
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 8.471.799,60 8.811.825,33 8.399.937,21 8.960.513,48 8.258.884,60 8.194.384,60 6,673
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(A
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 515.118,89 786.271,20 8.621.000,00 3.590.600,00 325.000,00 235.000,00 - 58,350
urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 131.433,16 867.234,21 159.237,93 135.000,00 153.000,00 153.000,00 - 15,221
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 200.000,00 0,00 2.280.000,00 1.160.000,00 -100,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per 395.920,00 2.434.230,00 997.395,00 474.188,13
finanziamento di investimenti
Fondo pluriennale vincolato per spese conto 3.099.859,87 4.814.123,35 4.368.699,45 4.673.541,44 0,00 0,00 6,977
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 4.010.898,76 8.034.624,55 14.187.094,45 8.738.329,57 2.605.000,00 1.395.000,00 - 38,406
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 130,00 720,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 130,00 720,00 1.030.000,00 1.030.000,00 1.030.000,00 1.030.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 12.482.828,36 16.847.169,88 23.617.031,66 18.728.843,05 11.893.884,60 10.619.384,60 - 20,697




Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

ENTRATE ‘ 2029 . - 202} . . 2-02.2 . ?023 della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) allacol. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 6.084.734,64 5.896.877,16 9.789.427,66 9.771.969,06 - 0,178
Contributi e trasferimenti correnti 1.045.538,03 710.624,14 624.201,66 679.347,61 8,834
Extratributarie 846.808,36 1.251.387,79 1.859.343,96 1.966.274,51 5,750
TOTALE ENTRATE CORRENTI 7.977.081,03 7.858.889,09 12.272.973,28 12.417.591,18 1,178
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 7.977.081,03 7.858.889,09 12.272.973,28 12.417.591,18 1,178
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(A
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 480.831,55 504.969,34 9.396.495,61 4.424.708,65 - 52,911
urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 131.433,16 613.674,02 153.237,93 130.000,00 - 15,164
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 200.000,00 0,00 -100,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 480.831,55 504.969,34 9.596.495,61 4.424.708,65 - 53,892
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 150,00 0,00 35.618,53 31.405,00 - 11,829
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 150,00 0,00 1.035.618,53 1.031.405,00 - 0,406
TOTALE GENERALE (A+B+C) 8.458.062,58 8.363.858,43 22.905.087,42 17.873.704,83 - 21,966




6.4 - Analisi dellerisorse

6.4.1 ENTRATE TRIBUTARIE

Un sistema altamente instabile

Il sistema di finanziamento ddl bilancio risente molto sia ddll'intervento legidativo in materia di trasferimenti dello stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pit grande, del carico
tributario applicato sui beni immobili presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di risorse centrai ed accentua la presenza di una politica tributaria decentrata. Il non
indifferente impatto sociale e palitico dd regime di tassazione della proprieta immobiliare ha fatto si che il quadro normativo di rifermento abbia subito nel corso degli anni profonde revisioni.
L'ultima modifica a questo sistema s € avuta con I'introduzione dell'imposta unica comunale (IUC), i cui presupposti impositivi sono: il possesso di immobili; 1’erogazione ¢ fruizione di servizi
comunali. Dopoiil blocco di qualsiasi aumento tributario legiferato dal Parlamento a decorrere dal 1 gennaio 2016 evalido fino a 2018 i Comuni hanno la possibilita di poter aumentare la pressione
tributaria ma cio potrebbe creare problemi di cassain quanto la percentuale di contribuenti che hanno problemi finanziari sono purtroppo in aumento. Ad oggi in assenza di disposizioni s potrebbe
ipotizzare una politicatariffaria diversa ma poi potrebbe essere stravolta dallalegge di bilancio che il Governo deve presentarein autunno alla UE e poi a Parlamento.

L'andamento nel corso del 2021 ha confermato le previsioni di entrata e cio conferma l'attenzione da parte di questa Amministrazione nel prevedere le risorse che servono per finanziare le spese.
Dal 2021 il Legidatore ha previsto I'abrogazione dell'imposta sulla pubblicita e sulle pubbliche affissioni, la Tosap e altre norme minori norme del codice della strada in materia di esposizioni
pubblicitarie sostituendol e con I'istituzione di un unico canone patrimoniale.

Oltre atale canone e stato istituito un nuovo canone dovuto dagli utenti del mercati siaambulanti che fissi che occupano spazi demaniai €/o del patrimonio indisponibile.

Tali entrate quindi transitano per effetto di tale normatrale entrate extratributarie trattandosi di canone patrimoniae

L a composizione della nuova IMU

La nuovaimposta municipale propria (IMU), avente natura patrimonial e, & dovuta dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, a carico siadi chi possiede che di chi utilizzail bene,
escluse dal 2016 |e abitazioni principali.

Il presupposto oggettivo della TARI €il possesso di locali 0 aree scoperte, suscettibili di produrrerifiuti urbani.

Sulla base dell'andamento dell'economia e dei hecessari tagli che s sono resi necessari per garantire il pareggio di bilancio, questa Amministrazione ritiene di dover continuare con la politica del
contenimento delle tasse e pertanto ritiene di mantenere invariatele aliquote di tutte leimposte e tasse con esclusione della TARI che per legge devono coprireil 100% dei costi, costi che comungue
nel corso degli ultimi anni sono stati contenuti, garantendo aumenti minimali.

I.M.U. La nuova imposta va a colpire con modalita diverse i possessori di immobili. Le aiquote sono fissate per legge e sono previste eventuali aumenti o diminuzioni entro certi limiti. Dal
2013 é previsto il versamento degli immobili di categoria D alo Stato ed i restanti immobili al Comune. Dal 2014 non ¢ pit dovuta I’IMU dei fabbricati adibiti ad abitazione principale
e relative pertinenze oltre agli immobili rurali strumentali ed ai fabbricati merce. Sulla base di detti presupposti I'Ammini strazione ha deciso la parificazione ad abitazione principale
dei fabbricati di residenti presso case di riposo. Le aliquote sono fissate al 0,6% per abitazione principale e 0,9% per gli atri immobili oltre ad una serie di aliquote ridotte per varie
fattispecie, meglio descritte sulla deliberazione con la quale sono state approvate le aliquote e le detrazioni. Per il 2023 vengono confermate le aliquote del 2022.

Addizionale|.R.Pe.F.: viene confermata l'diquota nellamisuradello 0,8% con una fascia di esenzione pari a€. 15.000,00 in vigore nel 2022. La previsione del gettito ¢ stata effettuata sulla base
degli incassi diretti del 2021 e dell'acconto 2022, considerando un aumento ridotto a causa dell'introduzione dell'lMU ( che sostituisce I'lrpef sui fabbricati), nonche della cris
economica che imperversa, causando perditadi posti di lavoro.

TARI Dal 2014 éabrogatala TARES ed istituitala TARI, lanuova tassa sui rifiuti e sui servizi indivisibili. La stessa é calcolata sui rifiuti con le stesse modalita della precedente TARES salvo
alcune piccole variazioni introdotte in particolare per i rifiuti assimilati. Purtroppo il calcolo del tributo & soggetto dal 2020 all'applicazione della delibera dell'autorita di vigilanza sui
servizi pubblici (ARERA) che ha comportato unareiscrizione del vecchio PEF secondo le nuove direttive. Tali tariffe per I'anno 2022 sono state approvate nel mese di marzo scorso con
le percentuali di copertura previste pari a 100% madi fatto I'Amministrazione e riuscita a contenere |'aumento al minimo grazie anche al'avvio del nuovo appalto iniziato il 1° aprile.
L'approvazione del PEF costituisce la base per la determinazione delle tariffe, PEF che in base alle nuove disposizioni dovra essere approvato unitamente alle tariffe entro il mese di



aprile di ciascun anno.

L'impostazione del nuovo sistema € sata attuata e le tariffe verranno approvate sulla base delle nuove norme contestualmente al bilancio di previsione

FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE : per I’anno 2023 ¢é stata confermata |la partecipazione ddlo Stato a gettito IMU sullabase dei dati 2022, al quale e stato riservato il gettito sui
fabbricati di tipo D, ad aliquota 0,76% con un aumento del plafond di 100 milioni.
Con I'approvazione del decreto fiscale n. 124/19 perd s e previsto il graduale aumento della quota sui fabbisogni standard (oraal 60%) rispetto a quellafissa di un 5% annuo con la
prospettivadi fissareil trasferimento a sistemadel fabbisogni entroil 2030

Sullabase delle indicazioni valevoli antecedentemente al 2022 5 potrebbe ipotizzare una sostanziale confermadel dati 2023,

Illustr azione delle aliquote applicate e dimostrazione della congruita del gettitoiscritto per ciascunarisorsanel triennioin rapporto ai cespiti imponibili:

Per quanto riguarda I'l.M.U. sono confermate le aliquote di base del 2022 con I'aliquota ridotta dello 0,7% sui fabbricati abitativi concessi in locazione a canone agevolato ai sens
dell'art. 2 c. 3dellaL. 431/98, secondo il nuovo accordo stipulato nel 2015, sugli immobili ATER e la parificazione ad abitazione principae del fabbricati posseduti da anziani residenti
presso case di riposo. |1 gettito dei fabbricati produttivi (gruppo D) calcolato ad aliquota base, verraintroitato direttamente dallo Stato.

Per I'addizionale I.R.Pe.F., come detto in precedenza, viene confermata I'aliquota nella misura dello 0,8%, con la conferma dell'esenzione per i redditi fino a €. 15.000,00 approvata in
sede di bilancio 2021

Per laTARI I'applicazione delle tariffe copre i costi al 100% in ossequio alla vigente normativa, mentrerimaneil dubbio sulla base imponibile ove applicarei criteri.

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA
ALIQUOTE IMU GETTITO
2022 2023 2022 2023
Primacasa 6,0000 9,0000 0,00 0,00
Altri fabbricati residenziali 9,0000 9,0000 430.000,00 430.000,00
Altri fabbricati non residenziali 9,0000 9,0000 770.000,00 770.000,00
Terreni 8,0000 9,0000 50.000,00 50.000,00
Aree fabbricahili 9,0000 9,0000 280.000,00 280.000,00
TOTALE 1.530.000,00 1.530.000,00
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2020 2021 2022 2023 2024 2025 dellacol. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alacal. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 6.337.790,55 6.611.505,34 6.455.000,00 6.477.000,00 6.648.100,00 6.582.100,00 0,340
TREND STORICO 2023 % scostamento
2020 2021 2022 I ) dellacoal. 4rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) (riscossioni (previsioni cassa) (prevision alacoal. 3
1 2 3 4 5
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 6.084.734,64 5.896.877,16 9.789.427,66 9.771.969,06 - 0,178




6.4.2 ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

6.4.2.1 - Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali:

Con |'approvazione del federalismo sono stati soppressi i trasferimenti da parte dello Stato e sostituiti con il fondo di riequilibrio sperimentale e dal 2013 dal fondo di solidarieta
comunale previsto trale entrate tributarie. Rimangono alla data odierna al cune voci non fiscalizzate come il fondo per i libri scolasti ed atre voci di minore interesse. La previsione €

stata effettuata sulla base dell'attuale normativa e sulla base dei trasferimenti dell'ultimo triennio.

6.4.2.2— Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore:

Come per gli scorsi anni, lamancanza di preventive informazioni da parte della Regione Veneto non consente di effettuare valutazioni sulla quantita e sullatipologia dei trasferimenti

per il corrente esercizio e per qudli futuri, se non confermare quei contributi gia a conoscenza.

6.4.2.3— lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diver se (convenzioni, elezioni, L eggi speciali ecc.):
Sono previdti trasferimenti relativi ale elezioni Europee.

6.4.2.4— Altre considerazioni e vincoli:
Gli adeguamenti in meno e in piu nelle voci "contributi e trasferimenti dalla Regione per funzioni delegate” e "contributi e trasferimenti da altri enti del settore pubblico”, sia pure

rilevanti sotto I'aspetto percentude, riguardano movimenti di aggiustamento, in termini finanziari, di importi di modesta entita, per atro correlati a spese ad vincolate e di

conseguenzaridotte in pari misura

TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2020 2021 2022 2023 2024 2025 dellacal. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) dlacol. 3
1 2 7
TOTALE CONTRIBUTI E
TRASFERIMENT! CORRENTI 1.089.861,13 754.500,11 440.416,56 450.179,62 384.720,00 381.220,00 2,216
TREND STORICO 2023 % scostamento
2020 2021 2022 o dellacal. 4 rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) (riscossioni (previsioni cassa) (previsioni cassa) alacoal. 3
1 2 3 4 5
TOTALE CONTRIBUTI E 1.045.538,03 710.624,14 624.201,66 679.347,61 8,834




6.4.3 ENTRATE DA PROVENTI EXTRATRIBUTARI

6.4.3.1 - Analis quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorsein rapporto alletariffe per i servizi
stessi nel triennio:

Tutti i servizi erogati prevedono un corrispettivo che varia da servizio a servizio, meglio evidenziato nei dati finanziari. Nella deliberazione delle tariffe per i servizi adomanda
individuale deve essere prevista una copertura ben superiore a quella minima di legge prevista nel 36%. L e tariffe saranno approvate in sede di approvazione del Piano Esecutivo
di Gestione.

Dal 2021 il Legislatore ha previsto I'abrogazione dell'imposta sulla pubblicita e sulle pubbliche affissioni, la Tosap e altre norme minori del codice della strada in materia di
esposizioni pubblicitarie sostituendole con I'istituzione di un unico canone patrimoniale.
Oltre a tale canone € stato istituito un nuovo canone dovuto dagli utenti dei mercati sia ambulanti che fissi che occupano spazi demaniali €0 del patrimonio indisponibile.
Tali entrate quindi sono transitate per effetto di tale normatrale entrate extratributarie trattandosi di canone patrimoniale
Canone Pubblicitario: Sulla base della nuova normativa si € proceduto all'approvazione del nuovo regolamento e delle relative tariffe. La volonta dell'’Amministrazione € di
confermare letariffein vigore nel 2022.
Canone mercato: Sulla base della nuova normativa si € proceduto all'approvazione del nuovo regolamento e delle relative tariffe. Lavolonta dell'’Amministrazione e di confermare
letariffein vigore nel 2022.

Rimane confermato per il 2023 il gettito complessivo ex imposta sulla pubblicita + TOSAP derivante dall'applicazione del nuovo canone per I'anno 2022 (circa
140.000,00).

6.4.3.2 — Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ente iscritti in rapporto all’entita dei beni ed ai canoni applicati per I’uso di ter zi, con particolareriguardo al
patrimonio disponibile:
Nulladarilevare

6.4.3.3 — Altre considerazioni e vincoli:
Nulla darilevare

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2020 2021 2022 2023 2024 2025 dellacol. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) dlacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE PROVENTI
EXTRATRIBUTARI 914.974,55 1.269.060,25 1.187.964,60 1.227.065,47 1.226.064,60 1.231.064,60 3,291
TREND STORICO 2023 % scostamento
2020 2021 2022 I ) dellacoal. 4rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) (riscossioni (previsioni cassa) (previsioni alacal. 3
1 2 3 4 5
TOTALE PROVENTI
EXTRATRIBUTARI 846.808,36 1.251.387,79 1.859.343,96 1.966.274,51 5,750




6.4.4 ENTRATE FINANZIATE IN CONTO CAPITALE

6.4.4.1 — Illustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio:
In considerazione della eliminazione dei vincoli del rispetto di finanza pubblica ed il ritorno per gli Enti al ricorso all’indebitamento senza vincali, il finanziamento del programma delle
opere pubbliche vienerivisto rispetto al passato prevedendo I'utilizzo sia delle alienazioni che dell'avanzo di amministrazione e del ricorso all'indebitamento attraverso I'assunzione di mutui.

In particolare:

- larealizzazione della manutenzione delle strade comundi previste nel triennio 2023/2025 viene finanziata con I'applicazione ddl'avanzo di amministrazione mentre per le atre

opere s efattarichiestadi finanziamento nell'ambito dei fondi PNRR e si €in attesadi conoscere se | e richieste sono state accolte

- per I'opera prevista nel 2024, la realizzazione del nuovo palazzetto scolastico per lo sport del capoluogo, per un importo di €. 2.280.000,00, si procedera con il ricorso

al'indebitamento

- la realizzazione dei lavori di realizzazione della pista ciclabile di via Giorato e delle 2 rotatorie previste nel 2025 vengono per il momento finanziata e con il ricorso

all'indebitamento masi procedera alla verifica della possibilitadi richiesta fondi regionale o statali per messain sicurezza stradali

6.4.4.2 — Altre considerazioni eillustrazioni:
per il ricorso al'indebitamento delle opere previste nel 2024 e 2025 la previsione dell'anmortamento avverraa decorrere dal 2° anno successivo alla firmadel contratto.

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2020 2021 2022 2023 2024 2025 dellacol. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alacol. 3
1 2 3 4 5 6 7

Alienazione beni e trasferimenti capitae 515.118,89 786.271,20 8.621.000,00 3.590.600,00 325.000,00 235.000,00 -58,350
di cul oneri di urbanizzazione per spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
correnti

g;pﬁ‘i;%“a' di urbanizzazione per spese 131.433,16 867.234,21 159.237,93 135.000,00 153.000,00 153.000,00 -15221
Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 200.000,00 0,00 2.280.000,00 1.160.000,00 -100,000
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 515.118,89 786.271,20 8.821.000,00 3.590.600,00 2.605.000,00 1.395.000,00 -59,204

TREND STORICO 2023 % scostamento
SSA 2020 2021 2022 . dellacoal. 4rispetto
ENTRATE CA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni cassa) alacal. 3
1 2 4 5

Alienazione beni e trasferimenti capitale 480.831,55 504.969,34 9.396.495,61 4.424.708,65 52,011

di cui oneri di urbanizzazione per spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

correnti

g;p?:;%nen di urbanizzazione per spese 131.433,16 613.674,02 153.237,93 130.000,00 -15.164

Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 200.000,00 0,00 ~100,000

Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

TOTALE 480.831,55 504.960,34 9.596.495,61 4.424.708,65 - 53,802




Lavolonta ddl'’Amministrazionein tutti questi anni & stata quella di realizzareil maggior numero di opere dedicate sostanzia mente al mantenimento e/o all'integrazione del beni pubblici. La prima
veraoperanegli ultimi 10/15 anni € laredizzazione della nuova biblioteca presso villa Crescente. E tuitti i lavori sono stati finanziati con proprierisorse e contributi, senzaricorre all'indebitamento

al finedi non pesare poi sui cittadini.

Uno degli obiettivi previsti dal mandato e ettorale € larealizzazione del nuovo pal azzetto dello sport, impianto che manca al nostro territorio con un cospicuo fronte di societa sportive che svolgono

laloro attivitane territorio.

| costi per0 per realizzarlo sono importanti e le risorse proprie non basteranno, con la necessita quindi di procedere a ricorso all'indebitamento per poter redizzare I'opera, il cui ammortamento

previsto dal 1/1/2026.

6.4.5 - Futuri mutui

. . . . Importo totale
Descrizione Importo del mutuo I nizio ammortamento Anni ammortamento investimento
SPAZI ATTIVITA SPORTIVE - NUOVA PALESTRA CAPOLUOGO 2.280.000,00 01-01-2026 30 2.280.000,00
REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE VIA GIORATO 700.000,00 01-01-2026 30 700.000,00
SIL(J)OVA ROTATORIA SU INTERSEZIONE TRA VIA CAVOUR, VIA VERDI E VIA DA 200.000,00 01-01-2026 20 200.000,00
gggAA ROTATORIA SU INTERSEZIONE TRA VIA PIZZAMANO E VIA GUIDO 260.000,00 01-01-2026 20 260.000,00
TOTALE 3.440.000,00 3.440.000,00




6.4.6 — Verifica limiti di indebitamento

L'operainiziatanegli anni 2005/2006 utilizzando I'avanzo di amministrazione per |'estinzione anticipata dei mutui hafavorito il contenimento della spesa corrente e di fatto abbattuto la percentuale
di incidenza della spesa sul totale delle entrate ben a di sotto del limiti previsti pari a 10%.
Cio potrebbe consentire larealizzazione di opere importanti facendo ricorso all'indebitamento nel rispetto dei limiti previsti.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2023

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui) CSANANPSTZ%E%A Cg'\NASSTZ%';iA Cg'\,\,"ﬁgz%';?
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 6.611.505,34 6.708.733,08 6.477.000,00
2) Trasferimenti correnti (Titolo 1) ) 754.500,11 695.286,81 450.179,62
3) Entrate extratributarie (Titolo I11) ) 1.269.060,25 1.239.005,24 1.227.065,47
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 8.635.065,70 8.643.025,13 8.154.245,09
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale @ (+) 863.506,57 864.302,51 815.424,51
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL .
autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente @ ) 21.919,40 24.688,58 21.277,63
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL

A ; ) L () 0,00 0,00 0,00
autorizzati nell'esercizio in corso
Contributi erariali in c/interessi su mutui +) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento +) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 835.587,17 839.613,93 794.146,88

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente ) 511.428,93 463.969,73 402.793,01
Debito autorizzato nell'esercizio in corso +) 0,00 2.300.000,00 700.000,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 511.428,93 2.763.969,73 1.102.793,01
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

(1) Per gli enti locali I''mporto annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei
contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per 'anno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista
I'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi.



6.4.7 ENTRATE DA CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA

6.4.7.2— Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricor so alla anticipazione di tesoreria:

Il rispetto dei limiti del ricorso allaanticipazione di tesoreriaé dimostrato dalla appositatabellaallegataa Bilancio di Previsione. Dall'andlisi del periodi pregressi questo Entenon s &

mai trovato nella necessita di far ricorso all'anticipazione.

6.4.7.3 — Altre consider azioni e vincoli:
Nulla da evidenziare.

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2020 el 2022 2023 2024 2025 dellacol. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alacol. 3
1 2 7
Riscossioni di crediti 130,00 720,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,000
Anticipazione di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE 130,00 720,00 1.030.000,00 1.030.000,00 1.030.000,00 1.030.000,00 0,000
TREND STORICO 2023 % scostamento
2020 *okk 2022 I ) dellacal. 4 rispetto
ENTRATE CASSA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni dlacol. 3
1 2 4 5
Riscossioni di crediti 150,00 0,00 35.618,53 31.405,00 -11,829
Anticipazione di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE 150,00 0,00 1.035.618,53 1.031.405,00 - 0,406




6.4.8 PROVENTI DEI SERVIZI DELL’ENTE

L 'intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte dellerisorse a servizi generali, ossiaquegli uffici che forniscono un supporto al funzionamento dell'intero apparato comunale. Di diverso peso e il budget dedicato ai servizi per
il cittadino, nellaformadi servizi adomandaindividuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di prestazioni di diversa natura e contenuto, perché

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziars e quindi operano in pareggio o producono utili di esercizio;

- | servizi adomanda individual e sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari ddll'attivita;

- | servizi di carattereistituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica.

Queste attivita posseggono una specifica organizzazione e sono inoltre dotate di un livello adeguato di strutture.

Valutazione e impatto
L'offerta di servizi d cittadino & condizionata da vari fattori; alcuni di origine politica, altri dal contenuto finanziario, altri ancora di natura economica. Per questo I'Amministrazione valuta se il

serviziorichiesto dd cittadino rientra trale proprie priorita di intervento. Da un punto di vista tecnico, invece, I'analis privilegialaricercadelle fonti di entrata e I'impatto della nuova spesa sugli
equilibri di bilancio.

TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Servizi erogati e costo per il cittadino

Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, ¢ rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo cosi sia all’ente che a cittadino un quadro di riferimento duraturo, coerente e di facile
comprensione. La disciplina di queste entrate ¢ semplice ed attribuisce alla P.A. la possibilita o I’obbligo di richiedere al beneficiario il pagamento di una controprestazione. Le regole variano a
secondachesi tratti di un servizioistituzional e piuttosto cheadomandaindividual e. L'ente disciplina con proprio regolamento lamateriaattribuendo aciascun tipo di servizio unadiversaarticolazione
dellatariffa unita, dove ritenuto meritevole di intervento sociale, ad un sistema di abbattimento selettivo del costo per il cittadino. Il prospetto riportai dati salienti delle principdi tariffein vigore.

PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE

Descrizione Costo servizio Ricavi previsti % copertura
Asilo nido 356.100,00 175.000,00 49,143
Servizio pasti caldi 48.000,00 32.000,00 66,666
Servizio assistenza domiciliare 92.000,00 13.000,00 14,130
Utilizzo palestre comunali 67.200,00 8.000,00 11,904
Corsi di attivita' motoria per anziani 27.500,00 39.000,00 141,818
TOTALE PROVENTI DEI SERVIZI 590.800,00 267.000,00 45,192




6.4.9. PROVENTI| DELLA GESTIONE DEI BENI DELL'ENTE

PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

11 conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivita che costituiscono, per 1’appunto, la situazione patrimoniaedi fine esercizio dell'ente. Questo quadro riepil ogativo dellaricchezza
comunale non € estraneo al contesto in cui S sviluppail processo di programmazione. || maggiore o minore margine di flessibilitain cui § innestano le scelte dell’Amministrazione, infatti, sono

influenzate anche dalla condizione patrimoniale.

Daun punto di vistafinanziario i beni del Comune s dividono in:
- beni demanidli (es. strade, cimiteri ecc.) cioé beni che possono essere dati in concessione e non possono essere alienati
- patrimonio indisponibile (es. scuole, sede comunale ecc.) che possono essere dati in uso previa specifica autorizzazione ad es. dd dirigente scolastico (es. palestre scolastiche)

- patrimonio disponibile (tutto quello che non rientra trale altre fattispecie) cioé beni che possono essere dati in uso previo pagamento di un canone di affitto o dati in uso gratuito serientrain un

ambito di rilevanzagenerale.
Lagestionede beni del Comune prevede:

- per i beni demaniali un canone di concessione per 1'uso dei loculi per 30 anni e un canone per 1'uso delle aree per laredizzazione di cappelline private all'interno del cimiteri.

- per il patrimonio indisponibile & previsto I'uso delle pal estre previo pagamento di un canone di utilizzo da parte delle soci eta sportive

- per i beni disponibili € previsto un canone di affitto per gli immobili residenziali e per la caserma oltre alla concessione di aree per gli impianti di telefonia mobile.
- I'introito di un canone di concessione annuo per I'affidamento dellalicenza di farmaciala cui aggiudicazione € avvenutanel corso del 2016

ELENCO BENI IMMOBILI DELL'ENTE

Descrizione

Ubicazione

Canone

Note

Alloggi a disposizione per soggetti gestiti
dai servizi sociali

Nel territorio

Euro 2.871,00

Aree a disposizione per tralicci servizi
telefonia mobile

Nel territorio

Euro 26.000,00

Locale a disposizione (ex centro prelievi)

C/o Ex sede comunale Piazza
Liberazione

Euro 2.400,00

Attualmente una piccola porzione é stata
data in uso al medico di base al fine di
garantire il servizio a disposizione dei
cittadini di Ponte San Nicold

Canone concessione uso licenza Via Marconi Euro 41.000,00 +IVA oltre ad una %
farmacia sull'extra ricavo
Edificio adibito a caserma Via Marconi Euro 87.218,50

PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI DELL'ENTE

Descrizione Provento 2023 Provento 2024 Provento 2025
Alloggi residenziali 2.871,00 2.871,00 2.871,00
Canoni telefonia mobile 26.000,00 26.000,00 26.000,00
concessione licenza farmacia 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Caserma 87.218,50 87.218,50 87.218,50
(ex centro prelievi) 2.400,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI 168.489,50 166.089,50 166.089,50




6.5 — Equilibri di bilancio

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) @

2023 - 2024 - 2025

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 7.072.730,97
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 148.268,39 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente ) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 8.154.245,09 8.258.884,60 8.194.384,60
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente (+) 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 8.877.252,40 8.174.297,63 8.106.196,49
di cui
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 270.000,00 270.000,00 270.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti ) 61.176,02 64.586,97 68.188,11
obbligazionari
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -635.914,94 20.000,00 20.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

, CHE

HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO

162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per (+) 658.000,00 0,00 0,00
rimborso prestiti (2)

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a (+) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a | (-) 22.085,06 20.000,00 20.000,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata (+) 0,00 0,00 0,00
dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00




BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) @

2023 - 2024 - 2025

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+) 474.188,13
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in +) 4.673.541,44 0,00 0,00
entrata
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 3.620.600,00 2.635.000,00 1.425.000,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente ) 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a ) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine ) 30.000,00 30.000,00 30.000,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita ) 0,00 0,00 0,00
finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a | (+) 22.085,06 20.000,00 20.000,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata ) 0,00 0,00 0,00
dei prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 8.760.414,63 2.625.000,00 1.415.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie () 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale +) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-|-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00




BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) @
2023 - 2024 - 2025

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+) 30.000,00 30.000,00 30.000,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita (+) 0,00 0,00 0,00
finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine ) 30.000,00 30.000,00 30.000,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita ) 0,00 0,00 0,00
finanziarie
EQUILIBRIO FINALE

W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
SALDO CORRENTE Al FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4)
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese O] 658.000,00
correnti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli -658.000,00 0,00 0,00
investimenti pluriennali

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(1) Indicare gli anni di riferimento.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione e consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio € consentito I'utilizzo anche
della quota accantonata se il bilancio € deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un
pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E'consentito I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio
(o la variazione di bilancio) e deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non puo essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria pud costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi
per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre
esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o
pagamenti.




6.6 — Quadro generale riassuntivo

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2023 - 2024 - 2025

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Fondo di cassaall'inizio dell'esercizio 7.072.730,97
Utilizzo avanzo di amministrazione 1.132.188,13 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione® 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non
contratto® 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 4.821.809,83 0,00 0,00
;'e‘f’e'gu; t}vin"a'e correnti di natura tributaria, contributiva e 9.771.969,06 6.477.000,00 6.648.100,00 6.582.100,00 | Titolo 1 - Spese correnti 10.344.371,82 8.877.252,40 8.174.297,63 8.106.196,49
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 679.347,61 450.179,62 384.720,00 381.220,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.966.274,51 1.227.065,47 1.226.064,60 1.231.064,60
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 4.424.708,65 3.590.600,00 325.000,00 235.000,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 9.011.626,58 8.760.414,63 2.625.000,00 1.415.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 31.405,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali . 16.873.704,83 11.774.845,09 8.613.884,60 8.459.384,60 Totale spese finali . 19.385.998,40 17.667.667,03 10.829.297,63 9.551.196,49
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 2.280.000,00 1.160.000,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 61.176,02 61.176,02 64.586,97 68.188,11
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 010 5 - Chiusura Anticipazion da istituto 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.357.329,14 2.320.000,00 2.320.000,00 2.320.000,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.489.702,29 2.320.000,00 2.320.000,00 2.320.000,00
Totale titoli 20.231.033,97 15.094.845,09 14.213.884,60 12.939.384,60 Totale titoli 22.936.876,71 21.048.843,05 14.213.884,60 12.939.384,60
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 27.303.764,94 21.048.843,05 14.213.884,60 12.939.384,60 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 22.936.876,71 21.048.843,05 14.213.884,60 12.939.384,60
Fondo di cassa finale presunto 4.366.888,23

(1) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese.

* Indicare gli anni di riferimento.




8. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

Il Comune di PONTE SAN NICOLO!, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato nella seduta del 23 Settembre 2019 il Programma di mandato per il periodo 2019 — 2024,
dando cosi avvio a ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, sono state definite nr. 5 aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui
sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi darealizzarend corso del mandato.

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state cosi denominate:

Codice Descrizione
41 01 - PERSONA
42 02 - AMBIENTE
43 03 - TERRITORIO
44 04 - CULTURA
45 05 - AMMINISTRAZIONE

Linea Programmatica:
| 45 |05 - AMMINISTRAZIONE

LINEA DI PROGRAMMA 5: AMMINISTRAZIONE

L’amministrazione pubblica

I Comuni sono dedicati agli interessi della popolazione locale dove si svolge la vita sociale pubblica dei suoi abitanti. L’attivita édirettaalla cura concretadegli interessi pubblici
secondo disposizioni di legge, in modo che siano assicurati il buon andamento e 1’imparzialita dell’amministrazione, e con principi di efficacia ed efficienza. Comunita Viva
continuera aperseguireil principio di efficienza o di economicita adottando i mezzi pit adatti e meno costosi per svolgere i propri compiti, in sostanza evitando gli sprechi. Per
il principio di efficacia si impegna araggiungerei risultati prefissati.

Si terra conto del principio di sussidiarieta ddlle attivita amministrative che verranno svolte, essendo i piul vicini ai cittadini, attivando politiche e progetti da realizzare anche
grazie al prezioso ed insostituibile contributo del mondo del terzo settore. Obiettivi:

e facilitare 1’accesso al cittadino, cercando di ridurre la burocrazia

e confermare e rafforzare la “giornata del cittadino” con tutti gli uffici aperti un giorno alla settimana anche in orario pomeridiano



¢ sollecitare le aziende di telecomunicazione ad investire sull’implementazione della fibra ottica sul territorio anche stimolando la creazione di gruppi di acquisto di privati e
aziende per favoriretale azione.

Fusione dei Comuni e convenzioni tra Enti

Fusione: un’opportunita per i territori che la realizzano. Lo studio di fattibilita realizzato sulla fusione dei Comuni di Ponte San Nicol0, Legnaro e Polverara realizzato dalle
rispettive Amministrazioni uscenti ha riportato i vantaggi che produrrebbe una fusione tra gli stessi, sia in termini economici che di ottimizzazione delle risorse. Allo stato
attuale, alle economie di scala chela fusioneingenera, si aggiungono le premialita che verrebbero riconosciute da parte della Regione e dello Stato. Comunita Viva continua ad
essere favorevole al dialogo con detti Comuni limitrofi per la definizione di un percorso che indirizzi verso questo risultato, nonché ad implementare e proseguire le buone
pratiche amministrative mediante convenzioni (COMEPA, Polizia Locale, Anci).

Protezionecivile

Per “protezione civile” si intendono tutte le strutture e le attivita messe in campo da vari Enti per tutelare I’integrita della vita, i beni, gli insediamenti e I’ambiente dai danni o
dal pericolo di danni derivanti da calamita naturali, da catastrofi e da altri eventi calamitosi. Ponte San Nicol0 beneficia della presenza di un organizzato e ben dotato gruppo di
volontari che si dedicano alla Protezione Civile. Comunita Viva continuera a:

e stimolare I’adesione di nuovi volontari al gruppo di Protezione Civile
o sostenereleattivita del gruppo di Protezione Civile

e sostenerelaformazione dei volontari

e implementare le dotazioni del gruppo di Protezione Civile.
Finanzelocali erisorse

Larealizzazionedel programmaamministrativo/elettoral e e strettamentelegata all e risorse a disposizione. Obiettivo di ComunitaViva equello di mantenerei servizi emigliorare
la qualita della vita applicando principi di massima equita.

Linea Programmatica:
| 41 [01 - PERSONA |

LINEA DI PROGRAMMA 1: PERSONA

La persona il punto cardine della comunita, attraverso le caratteristiche peculiari di ciascuno il territorio prende vita e s caratterizza. Comunita Viva desidera mantenere la
persona al centro del suo progetto affinché tutti possano contribuire a creare un ambiente accogliente e vivibile.

Obiettivi Strategici

- creare un tavolo di coordinamento tra le associazioni del territorio legate alla disabilita e quelle sportive, culturali, sociali, parrocchiali per rendere la vita quotidiana nella
comunita locale sempre pit accessibile;

- realizzare parchi inclusivi con giochi e giostre creati per 1’utilizzo condiviso

- realizzare ’ampliamento del centro sociale Pino Verde

- implementareil servizio di videosorveglianza ed i varchi di Iettura targhe, con strumentazione adeguata a rispondere alle esigenze dei cittadini e delle forze dell’ordine che
operano nel territorio



realizzare, solo attraverso il concorso dell’iniziativa privata, una residenza per anziani (casa di riposo), avviando paralldamente un percorso di creazione di residenze
autonome con servizi condivisi

Obiettivi di Gestione

Infanzia e adolescenza

| bambini ei ragazzi sono il nostro futuro, per loro e su di loro dobbiamo continuare ad investire, assicurando sostegno ad iniziative educative e sociali rivolte agarantireil loro
benessere:

aumentando le agevolazioni per I’accesso al nido

assicurando il sostegno alle scuole materne parrocchiali per il prezioso e insostituibile contributo offerto alla comunita
proseguendo a garantire il servizio educativo domiciliare per i nucle in difficolta educativa

promuovendo ed ampliando la rete tra famiglie per 1’affido e la solidarieta familiare(CASF)

proseguendo con il progetto di aiuto allo studio in collaborazione con le associazioni del territorio

consolidando la collaborazione con il privato sociale (con esperienze come il “Parco Allegro™)

promuovendo attivita ed iniziative che suggeriscano 1’adozione di corretti stili di vita.

Giovani

| giovani devono poter trovare in Ponte San Nicol 0 un territorio fertile per i propri interessi culturali, ricreativi, sportivi e professionali. Obiettivo di Comunita Viva e redlizzare
questo intento continuando con le politiche inclusive gia avviate:

favorendo iniziative di socializzazione ed integrazione per i giovani con la realizzazione di manifestazioni ludico-sportive e culturali ed eventi tematici in luoghi dedicati
all’aggregazione giovanile

realizzando iniziative per i neo-diciottenni, come la consegna delle tessere dettorali durante una cerimonia pubblica, per accompagnare i giovani ad una maggiore
consapevolezza del loro vivere la comunita locale e sviluppareil senso eil diritto/dovere civico

potenziando |o sportello InformaGi ovani/l nformal avoro affinché possa diventareil punto di incontro di domanda ed offertatrale aziende locali ed i giovani, e hon solo, alla
ricercadi unlavoro

valorizzando I’ Animazione di Strada, per promuovere attivita di aggregazione giovanile

proseguendo nel percorso di sensibilizzazione alla cittadinanza europea con il coinvolgimento delle associazioni del territorio, anche attraverso scambi culturali con gli altri
Paesi.

Famiglie
Lefamiglie, piccole comunita nella comunita, sono il motore della socialita del territorio.
Si continuera a valorizzare questo loro ruolo attraverso percorsi ed azioni di supporto e sostegno mirati a:



o supportare le famiglie, anche promuovendo iniziative di socializzazione e di sostegno alla genitorialita, con azioni realizzate anche in collaborazione con le istituzioni
scolastiche e le associazioni del territorio

o riproporrelabuona prass di partnership con Enti terzi per la creazione di politiche a sostegno delle emergenze abitative
e continuare a sostenere concretamente le famiglie, anche con contributi diretti ed indiretti

e porre una sempre maggiore attenzione all’accoglienza, all’integrazione ed alla condivisione, favorendo anche 1’inserimento scolastico ed implementando percorsi di
mediazione culturale e linguistica

e proporre I’impiego di persone inoccupate alle ditte appaltatrici (es. sfalcio dell’erba)

Diversamente abili

La disabilita coinvolge I’intero nucleo familiare in cui viene vissuta e, quindi, ’intera comunita. E necessario continuare a porre piena attenzione su questa tematica e sostenere
lefamiglie ed i singoli, per renderli parte integrante della comunita:

¢ continuando nell’abbattimento delle barriere culturali e architettoniche

e continuando aredlizzareiniziative di inclusione, aggregazione e condivisione

e potenziando I’integrazione delle persone con disabilita garantendo i servizi ad esse dedicati

¢ sostenendo e promuovendo percorsi di inclusione sociale ed autonomia anche abitativa (dopo di noi).
Anziani

Gli anziani sono le fondamenta sulle quali costruire la societa. Comunita Viva ritiene fondamentale renderli parte attiva nella vita comunitaria, favorendo la coesione sociale e
permettendo che vengano tramandate |e loro esperienze di vitaed il loro sapere. Si continuera a:

e incentivareleoccasioni di incontro edi condivisionetragli anziani attraverso lereti di sostegno e promuovendo momenti di scambio intergenerazionale (laboratori del sapere
tra nonni e bambini)

e promuovereiniziative socializzanti come la festa dei nonni, le attivita motorie, 1’accesso ai corsi di nuoto in acqua termale ed i soggiorni climatici marini ¢ montani

e potenziare i trasporti per le fasce deboli per il centro sociale Pino Verde, il servizio pasti caldi, il telesoccorso, 1’assistenza domiciliare, il centro sollievo per I’ Alzheimer e
diffonderela conoscenza di questi e degli altri servizi aloro dedicati.

Sicurezzadel cittadini

Ogni cittadino ha diritto di sentirsi sicuro. Comunita Viva sposa questo pensiero ed intende proseguire, nella massima collaborazione con tutte le forze dell’ordine e gli organi
preposti, nel realizzare quanto piu possibile o necessario per garantire la sicurezza. In tal senso continuera a:

e individuare forme di sicurezza condivisa, promuovere pratiche di buon vicinato, anche con funzione di controllo
o garantirela presenza dei Nonni vigili nei parchi

e migliorare I’illuminazione pubblica.



Linea Programmatica:

42 [02 - AMBIENTE |

LINEA DI PROGRAMMA 2: AMBIENTE

Preservare e conservare e risorse & fondamental e per rendere sempre pitl vivibile e fruibile il territorio. Comunita Viva pone attenzione all’ambiente ed alla valorizzazione dello
stesso mediante iniziative di salvaguardia e stimolo per un utilizzo sempre piu sostenibile del “paesaggio Ponte San Nicolo”.

Obiettivi Strategici

realizzare piccole aree adibite a boschi di pianura con specie autoctone

valorizzare e salvaguardare il parco dell’antica Chiesa di San Nicola al fine di creare un corridoio ecologico di apertura del polmone verde del Parco Vita
sviluppare percorsi di educazione civica ed ambientale

implementare i corridoi ecologici nella programmazione urbanistica: “nord-sud asta del fiume Bacchiglione” ed “est-ovest campagna a sud della statale”
continuare I’azione di sensibilizzazione della Regione per la realizzazione dell’idrovia

Obiettivi di Gestione

Areeverdi e arredo urbano

Individuare e mantenere zone destinate a verde consente di preservare 1’ecosistema. Valorizzare le aree comuni e dotare il territorio dell’adeguato arredo permette una maggior
fruibilita da parte di tutti i cittadini e rende accogliente e gradevole il territorio. L’attivita amministrativa tendera a:

proseguire nella piantumazione di nuove alberature, nel rispetto dell’invarianza ambientale

realizzare nuovi sistemi di collegamento tra i parchi dd territorio, riqualificando e ampliando il sistema di infrastrutture naturali esistenti (ad esempio mediante il
potenziamento di percorsi pedonali “interni” lungo le servitu di passaggio ¢ le carrarecce)

valorizzare ulteriormente 1’asse fluviale del Bacchiglione come parco naturale attraverso I’implementazione dei servizi e dei percorsi

continuare ad investire nell’arredo urbano

proseguire nella promozione dell’*“Adotta un’aiuola”: la possibilita di mettere le aiuole a disposizione di cittadini volontari per larelativa manutenzione
continuare nella lotta contro la proliferazione di insetti e parassiti dannosi per I’ambiente e per I'uomo

dare sostegno e prosecuzione alle attivita degli orti sociali.

Sicurezzaidraulica e reti fognarie

La sicurezza idrogeologica ¢ fondamentale per la salvaguardia dell’incolumita del territorio e delle persone. Per Comunita Viva ¢ fondamentale il confronto ed il dialogo con
gli Enti sovra comunali al fine di garantireil rispetto di tale obiettivo si dovra:

continuare I’azione manutentiva dei fossi privati concertata con i frontisti

attuare la programmazione prevista dal piano delle acque, con particolare riguardo ad alcune criticitd come per esempio le tombinature di corsi d’acqua pubblica e la pulizia
delle caditoie stradali

sollecitare il Genio Civile ed il Consorzio di Bonifica per I’implementazione delle opere di salvaguardia idraulica al fine di evitare situazioni di rischio idro-geologico



estenderelarete fognaria, ove ancora non allacciata a sstema pubblico.

Energierinnovabili, riciclo, rifiuti e inguinamento

Il rispetto dell’ecosistema viene favorito mediante 1’utilizzo di energie pulite, il riutilizzo dei materiali ed il corretto smaltimento di quanto non piu produttivo. Comunita Viva
fapropri i principi su cui si fonda I’economia circolare (tramutare in risorsa quello che viene considerato rifiuto), ispirata dal principio delle 3R: Riciclare, Ridurre, Riutilizzare.
Cio premesso dovremmo:

continuare a sostenere manifestazioni di sensibilizzazione per educare e promuovere la cultura ambientale (come AmbientiAmo, M’Illumino di meno, Puliamo il mondo,
giornate ecologiche)

sensibilizzare all’utilizzo di nuove tecnologie a basso impatto ambientale

rendere maggiormente efficienti gli edifici pubblici attraverso interventi di riqualificazione energetica e/o installazione di pannelli fotovoltaici
sensibilizzare all’uso dell’acqua pubblica (pratica che comporta la riduzione di rifiuto plastico)

proseguire nella partecipazione attiva al tavolo di progettazione del Piano della Mobilita Sostenibile intercomunale

promuovere I’utilizzo di mobilita a basso impatto

identificare ulteriori margini di miglioramento del servizio di raccolta differenziata

proseguire nel percorso “Ponte San Nicolo — Comune plastic free

effettuare maggiori controlli atti a debellare la pratica dell’abbandono dei rifiuti, oltre che 1’errato conferimento degli stessi

vigilare sullafase finale di copertura della ex-discarica con I’apporto delle terre asportate dal Bacchiglione

porrein esseretutte leattivita volte al contrasto ¢ alla riduzione dell’inquinamento, anche con la collaborazione di Enti di controllo, con particolare riguardo all’inquinamento
acustico, elettromagnetico, atmaosferico, olfattivo e ambientale.

Linea Programmatica:

43 |03 - TERRITORIO |

LINEA DI PROGRAMMA 3: TERRITORIO

Il Piano Regolatore Comunale (PRC), ad el evata sostenibilita ambientale, avrail Piano degli Interventi (Pl) come evoluzione del Piano Assetto del Territorio (PAT). Il piano si
basera sul principio della sostenibilita delle scelte programmatiche da perseguire ndl rispetto delle risorse dd territorio, ovvero perseguire la tutela dell’integrita fisica ed
ambientale, nonché dell’identita culturale e paesaggistica del nostro territorio.

Obiettivi Strategici

completamento del Polo Letterario
realizzareil Pl, Piano degli Interventi
riqualificare Piazza Liberazione
realizzarela piazza di Rio



- realizzare nuove strutture sportive (palazzetto polivalente/dello sport, piscina) anche attraverso accordi pubblico/privato
Obiettivi di Gestione
Sistema insediativo
Riorganizzare e consolidare il contesto urbano in funzione dei bisogni e comportamenti di cittadini, imprese, attivita agricole attraverso il consumo ridotto del territorio,
privilegiando I’utilizzo di quello gia urbanizzato. In tale contesto si dovra:

e prevedere larigenerazione degli edifici energivori esistenti
e prevedere un consumo del suolo limitato per assecondare preval entemente le esigenze di tipo familiare

o favorirelaresidenza, mantenendo i residenti e stimolando I’attrattivita, attraverso I’implementazione dei servizi, la rigenerazione di spazi inutilizzati per evitare consumo del
suolo (premialita, incentivi...).

Sistema del paesaggio

Laletturadel territorio comunale evidenziala suddivisione dell’ambiente comunale nell’area urbanizzata lungo ’asse della statale ed il territorio agricolo contermine. In questa
immagine risaltano due corridoi ecologici: uno il territorio agrario a sud della statale e I’altro lungo le aree verdi arginali del Bacchiglione. Cio detto, dovremo:

e limitareil consumo di suolo consentendo solo interventi di mitigazione e di ridisegno delle fronti verso questi corridoi ambientali ecologici
e continuare a perseguire 1’obiettivo della realizzazione del parco urbano.

Sistema relazionale, mobilita e sicurezza stradale

Un adeguato sistema relazionale consente la mobilita e gli scambi. Comunita Viva ha tra i suoi obiettivi quello di garantire il consolidamento €0 lo sviluppo della rete di
infrastrutture e dei servizi per la maobilita, ponendo particolare riguardo alla mobilita sostenibile ed ai servizi di trasporto per le fasce deboli, al sistemadei parcheggi di scambio
edi interconnessione. Si dovra:

o riqualificareil sistema viario comunale prevedendo nuovi flussi di viabilita che permettano di ridurre il traffico e la velocita nei quartieri interni e nelle zone adiacenti ai
centri di interesse pubblico (scuole, parrocchie, giardini ...) anche ridisegnando rotatorie e incroci esistenti

o per lastatale 516:
o continuare arichiedereil declassamento a regionale o provinciale in modo tale da poter predisporre diverse soluzioni viarie per garantire maggiore sicurezza
o con I’Ente proprietario, studiare soluzioni di mobilita che sgravino il volume del traffico la statale ¢ lo fluidifichino
o con ’autorizzazione dell’Ente proprietario, proseguire negli investimenti per la messa in sicurezza degli attraversamenti pedonali

e proseguire la realizzazione di piste ciclabili favorendo la connessione tra le esistenti all’interno del tessuto Comunale studiandone 1’interconnessione anche con i Comuni
limitrofi

o consolidareil trasporto pubblico gia presente ndl territorio comunale

e implementare i sistemi di deterrenza dell’alta velocita

essere protagonisti delle scelte che vengono operate in merito al TRAM.
Attivita produttive




Continuare a sostenere le attivita produttive esistenti per esaltare la qualita/professionalita radicata nel nostro territorio e favorire la nascita o I’impianto di nuove imprese con
modelli di sviluppo sostenibile. Dovremo:

e progettare iniziative che vedano gli artigiani e le piccole imprese protagoniste nella tutela dell’ambiente, nel risparmio energetico, nell’economia circolare e nella
riqualificazione urbana

e proseguire con l’attivita di coordinamento tra le aziende locali per migliorare ed implementare la rete aziendale esistente all’interno del Parco del Produrre a Ponte

e potenziarelo sportello InformaGiovani/I nformal avoro affinché possa diventare il punto di incontro di domanda ed offertatrale aziendelocali ed i giovani, nonché di ascolto
per gli imprenditori in difficolta

o prevedere lariqualificazione urbanistica delle zone produttive del territorio.
Patrimonio

Patrimonio: beni della comunita. E necessario continuare nella valorizzazione del patrimonio esistente sia mediante ’alienazione degli immobili che non risultano avere
caratteristiche tali da poter diventare fruibili dalla comunita, siamedianteil recupero di alcuni di essi. Per Comunita Viva é fondamentale, inoltre, che gli edifici pubblici siano
il pit possibile autosufficienti e, pertanto, corredati da pertinenze che garantiscano entrate in misura adeguata al loro mantenimento. L’ attivita amministrativa tendera:

e ampliareil centro sociale Pino Verde
o prevedere che negli immobili di proprieta comunale ci siano delle pertinenze che li rendano autonomi
e continuare il piano delle alienazioni immobiliari non pill necessarie alla collettivita in modo da consentire 1’utilizzo dei fondi ricavati per operedi utilita pubblica.

Opere pubbliche

Comunita Viva ritiene che gli interventi di costruzione, ampliamento o ammodernamento di edifici 0 zone pubbliche previsti debbano essere utili anche per garantire la
socializzazione e 1o sviluppo della comunita. A tal fine si prevede di:

o ampliareil centro sociale Pino Verde
e continuare a manutentare ed adeguare le scuol e pubbliche, gli impianti sportivi e gli altri spazi ed edifici pubblici
e continuare arealizzareil piano delle asfaltature.

Linea Programmatica:

44 |04 - CULTURA

LINEA DI PROGRAMMA 4: CULTURA

La Costituzione della Repubblica Italiana e lo Statuto Comunale con'i principi in contenuti sono i cardini cui s ispira ogni scelta culturale di Comunita Viva. Si continuera
a promuovere la cultura come veicolo di diffusione dei diritti-doveri di cittadinanza. Le azioni e le scelte di carattere culturale ed educativo che verranno intraprese
coinvolgeranno in modo trasversale ambiti come 1’ambiente, la realta sociale, il mondo del lavoro, lo sport ed il tempo libero, la scuola, i minori, la disabilita, gli anziani, e
tratteranno temi di grande spessore civico come 1’accoglienza, la pace, la tolleranza, la non violenza, il rispetto delle minoranze.

Obiettivi Strategici




- dare corso a secondo stralcio per il completamento del Polo Letterario con la realizzazione della nuova Biblioteca Comunale, un padiglione polivalente e la valorizzazione
del parco
- redlizzareil palazzetto polivalente/dello sport
- promuovere la nascita del “Consiglio Comunale dei Ragazzi”, in collaborazione con I’Istituto Comprensivo
Obiettivi di Gestione
Comunita Vivaritiene chetragli interventi vi siada:

e promuovere iniziative culturali per la conoscenza, la custodia, la salvaguardia dell’ambiente, del territorio e della cultura enogastronomicalocale
o valorizzarei beni culturali materiali, incluso il paesaggio ei beni immateriali come la storiaeletradizioni locali, anche medianteil consolidamento di manifestazioni esistenti

e promuovere iniziative per 1’abbattimento delle barriere culturali e progetti sui temi della pace, della memoria storica, della non violenza, della identita europea, della
convivenza pacifica

o valorizzarela creativitain eta scolare e giovanile

e promuove incontri, dibattiti, mostre, rassegne, cors e tutte le forme possibili di progetti di carattere |etterario, artistico, teatrale, musicale, cinematografico, pittorico, storico
(sia per lefasce adulte di popolazione, che per quelle giovanili restando inteso che per queste ultime fondamentale € la col laborazione con la scuola)

e cCrearerassegne con esposizione di opere di artisti locali, anche con il coinvolgimento degli esercizi pubblici o durante i mercati
o creareopuscoli cheillustrino i beni storici/ambientali del territorio

e “Art-stop”: creare punti di interesse dedicati all’arte e alla cultura lungo i percorsi ciclopedonali

e implementare I’APP comunale con informazioni storiche/turistiche ed iniziative di realta virtuale (cultura 4.0).

Polo L etterario

La Biblioteca Comunale ¢ il luogo privilegiato per 1’offerta delle attivita culturali e formative da proporre al territorio. Va sostenuta anche incrementando la collaborazione con
gruppi di |ettura e favorendo attivita di volontariato inerenti alla promozione e diffusione della | ettura, consentendo di:

e sostenere I’educazione alla lettura fin dalla prima infanzia

e promuovere lalettura come strumento per la crescita della persona e lo sviluppo delle relazioni umane

e incrementare la sezione dedicata alla raccolta di testi (pubblicazioni, tesi di laurea, ricerche, ecc.) inerenti la storia e la culturalocale.
Istruzione

Investire nelle giovani generazioni € investire nel futuro. Per Comunita Viva occorre formare giovani generazioni preparate alle sfide della contemporaneitd, culturalmente
elevate, educate ai principi della solidarieta e della cittadinanza attive. Per farlo le istituzioni scolastiche devono essere ben connesse e dotate degli strumenti necessari ad
espletare al meglio la propria funzione. Intal senso si dovra:

o favorirela collaborazionetra le scuole di ogni ordine e grado
o favorirelarealizzazione di progettualita condivise tra le scuole e con I’ Amministrazione comunale.

ort



Mens sana in corpore sano. L’attivita sportiva consente la prevenzione, la salute, il benessere psicofisico e Comunita Viva riconosce alla pratica sportiva anche un ruolo
fondamentale nella crescita, nell’educazione e nello sviluppo delle giovani generazioni nonché un fondamentale ruolo aggregativo e di socializzazione, in modo tale da:

continuare a favorire la pratica sportiva di bambini e giovani

e promuovere e sostenere la pratica sportiva da parte di persone con disabilita

e continuare a favorire la pratica sportiva di adulti ed anziani

e valorizzare ed incrementare i percorsi per favorire I’attivita fisica all’aria aperta
o valorizzarele collaborazioni con associazioni e societa sportive del territorio.
Associazionismo e volontariato

Le associazioni sono il cuore pulsante della comunita Sannicolese. Comunita Vivariconosceil loro imprescindibile ruolo nella vita e nello sviluppo del tessuto sociale e vuole:
o valorizzareil volontariato quale espressione di cittadinanza attiva

o valorizzare e sostenere |e associazioni

e Creareunarete trale associazioni

o sostenereediffondereleiniziative ed i progetti delle singole associazioni

e creareoccasioni per lacondivisione di progetti tra le associazioni, le parrocchie ed il Comune

e incentivare la collaborazione con la Pro-Loco che ha la “mission” di valorizzare mediante feste ed eventi le tradizioni, la storia e la cultura locale e regionale.
Gemellagai

Lo scambio con altri Paesi permette di accrescere nella cittadinanza la conoscenza di culture e tradizioni differenti:

¢ intensificando lo scambio con i comuni gemellati, anche in collaborazione con 1’associazione I Gemellaggi

e promuovendo nhuovi gemellaggi.

Pari opportunita

La Costituzione italiana afferma 1’uguaglianza formale e sostanziale dei cittadini. Comunita Viva si pone in difesa delle pari opportunita volte alla rimozione delle distinzioni
di razza, sesso, genere, condizione economica o sociale, ed in tal senso vuole:

o favorire I’accesso ai servizi da parte di ogni individuo

e promuovere I’uguaglianza tra tutti i cittadini favorendo il pieno sviluppo della persona e la sua effettiva partecipazione all’organizzazione politica, economica e sociale del
territorio

e porre particolare attenzione alla donna avvalendosi della sensibilita dimostrata negli anni dal Gruppo Donne

e promuovere e sostenere iniziative contro ogni discriminazione ed a favore dell’accesso all’istruzione, ai servizi sanitari, alla partecipazione nell’economia e nei processi
decisionali

o ampliareleattuali mansioni dello Sportello Donna, impiegando le risorse a vantaggio di tutta la cittadinanza ed atutela di tutte le situazioni di disparita.



Pace e diritti umani

Garantire la pace ed il rispetto dei diritti umani favorendo lo sviluppo delle comunita, anche locali, in modo armonioso:

)

continuando il dialogo intercomunale con il tavolo di “protezione dei difensori dei diritti umani e progetto citta rifugio’
continuando ad aderire alle associazioni ed enti che operano contro le mafie (Avviso Pubblico)

continuando ad aderire alle associazioni ed enti che operano in difesa del diritti umani

riservando una quota di bilancio per progetti di cooperazione ed iniziative di pace e di solidarieta internazionale.



PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Il consiglio comunale, con I'approvazione politica di questo importante documento di programmazione, identificagli obiettivi generali e destinale conseguenti risorse di bilancio. Il tutto, rispettando
ndl'intervallo di tempo richiesto dalla programmazioneil pareggio trarisorse destinate (entrate) erelativi impieghi (uscite). L'Amministrazione pud agirein quattro direzioni ben definite, lagestione
corrente, gli interventi negli investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e laregistrazione dei servizi per Clterzi, dove ognuno di questi ambiti pud essere inteso come un'entita autonoma. Di
norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e investimenti) perchéi servizi Clterzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di fondi interessano
operazioni finanziarie di entrata e uscitaches compensano.

Come gia evidenziato precedentemente, la Sezione strategica sviluppa e concretizza | e linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46 comma 3 del Tuel, nel caso di specie dd Comune
di Ponte San Nicol0. & necessario sottolineare che, il documento unico di programmazione viene a concretizzars all'inizio del 4°anno di mandato amministrativo di questa amministrazione. Nella
sezione strategica dunque, viene riportato il dettaglio dei programmi, ripartiti per missioni, che nel corso dell’anno 2023, quarto anno amminigtrativo, dovrebbero trovare la sua natura e attuazione.

Si sottolinea che la programmazione dell’esercizio 2023 risulta comunque collegata a quanto gia realizzato o in corso di realizzazione nel precedente triennio ed e fortemente condizionata dalle
normein materia di rispetto degli equilibri di bilancio e dall’obbligo di dover presentare un bilancio di previsione gia coerente con tali obiettivi



7.1 — Stato di attuazione delle linee programmatiche di mandato 2023 - 2025

Linea programmatica: 41 01 - PERSONA

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

01 - INFANZIA E ADOLESCENZA

Garantire servizio educativo domiciliare per i nuclei in difficolta

Assicurare sostegno alle scuole materne parrocchiali

Promuovere la rete tra famiglie per I'affido e la solidarieta familiare

Promozione e organizzazione dopo scuola con le associazioni del territorio

Miglioramento sostegno accessi asilo nido

Consolidare la collaborazione con il privato sociale

02 - GIOVANI

Favorire collaborazioni con le Associazioni del territorio per attivare progetti di socializzazione e
solidarieta fra i giovani

Promozione del giovane e del suo inserimento alla vita cittadina con un percorso di
sensibilizzazione europea, anche con scambi culturali

Potenziamento sportello “Informagiovani/lavoro” in modo da farne il punto d'incontro domanda-
offerta tra le aziende locali e i giovani in cerca di lavoro

Valorizzazione Animazione di Strada per promuovere attivita di aggregazione giovanile

03 - FAMIGLIE

Attivita di sostegno alle famiglie con azioni concertate con scuola e associazioni.

Creazione di politiche a sostegno delle emergenze abitative

Sostenere concretamente le famiglie in difficolta con inserimento nel lavoro e/o aiuti economici

Attenzione all'accoglienza, all'integrazione ed alla condivizione, favorendo l'integrazione
scolastica attraverso il sostegno alla mediazione culturale e linguistica.

04 - DISABILITA'

Promozione percorsi di inclusione sociale ed autonomia abitativa

Miglioramento arredo aree a verde pubblico per un utilizzo condiviso

Abbattimento delle barriere culturali e architettoniche

05 - ANZIANI

Incentivare le occasioni di incontro e di condivisione tra anziani attraverso reti sostegno ed
incontri per scambi generazionali

Promuovere iniziative socializzanti quali festa dei nonni, attivita motorie, I'accesso ai corsi di
nuoto in acqua termale e soggiorni estivi

Portare a compimento, su iniziativa di privati, la realizzazione di una residenza per anziani

Potenziare trasporto fasce deboli al centro sociale Pino Verde, il servizio pasti caldi, il
telesoccorso, I'assistenza domiciliare e il centro sollievo per I'Alzheimer

06 - SICUREZZA CITTADINI

Presenza nonni vigili nei parchi per azioni di controllo e vigilanza

Implementazione impianto videosorveglianza e varchi lettura targhe

Miglioramento illuminazione pubblica per garantire maggior sicurezza

Individuazione forme di sicurezza condivisa di buon vicinato, con funzioni di controllo




Linea programmatica:

42 02 - AMBIENTE

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

01 - VERDE PUBBLICO

Proseguire nel miglioramento del verde con nuove piantumazioni

Realizzare collegamenti ciclo/pedonali tra aree verdi del territorio

Realizzare aree adibite a boschi di pianura

Valorizzare e salvaguardare il parco dell'antica chiesa di san Nicola

Lotta alla proliferazione di insetti dannosi per I'uomo e per I'ambiente

Valorizzazione asse fluviale del bacchiglione come parco naturale con implementazione di
percorsi e servizi

02 - ARREDO URBANO

Miglioramento arredo urbano del Comune mediante interventi nei parchi e nelle zone verdi del
territorio

03 - ORTI SOCIALI

Sostegno e prosecuzione attivita degli orti sociali

04 - SICUREZZA IDRAULICA E FOGNATURA

Estensione rete fognaria sul territorio

Azione manutentiva dei fossi privati concertata con i frontisti

Azione di sensibilizzazione con gli Enti per la realizzzazione dell'idrovia

Attuazione programma previsto da piano delle acque per miglioramento criticita idrauliche

05 - ENERGIA

Promuovere politiche sensibilizzazione cultura ambientale, l'installazione di impianti di energia
pulita e I'utilizzo delle nuove tecnologie a basso impatto ambientale

Efficientamento edifici pubblici attraverso interventi di riqualificazione energetica

06 - INQUINAMENTO

Progettazione piano della mobilita sostenibile intercomunale

Promuovere I'utilizzo di mobilita a basso consumo

Consolidare politica di Comune plastic-free

07 - RIFIUTI

Migliorare ed incentivare la raccolta differenziata

Potenziare controlli su rifiuti abbandonati

Vigilanza "post mortem" della discarica

Linea programmatica:

43 03 - TERRITORIO

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

01 - SISTEMA INSEDIATIVO

Rigenerazione spazi inutilizzati per evitare consumo di suolo per assecondare esigenze di tipo
residenziale

Favorire la rigenerazione degli edifici energivori esistenti

Realizzare il Piano degli Interventi

02 - SISTEMA DEL PAESAGGIO

Perseguire I'obiettivo della realizzazione del parco urbano




Implemenrtare i due corridoi ecologici a sud SS e lungo bacchiglione al fine di limitare il consumo
del suolo

03 - SISTEMA RELAZIONALE

Riqualificazione sistema viario comunale con soluzioni che sgravino il traffico lungo la SS

04 - SICUREZZA STRADALE

Riqualificazione SS 516 a regionale o provinciale per garantire maggiore sicurezza

Miglioramento sicurezza sulle strade con attraversamenti pedonali protetti e sistemi di deterrenza
per la velocita

Miglioramento mobilita ciclo pedonale con interconnessione con i comuni limitrofi

05 - MOBILITA'

Consolidare il trasporto pubblico richiedendo I'inserimento della realizzazione del sistema
tranviario di Padova anche nel territorio di Ponte

06 - ATTIVITA' PRODUTTIVE

Riqualificazione urbanistica delle zone produttive

Promuovere con e PMI politiche per tutela ambientale, economia circolare e riqualificazione
urbana

07 - PATRIMONIO

Valorizzazione del patrimonio comunale attraverso un piano di dismissioni

Riqualificazione Piazza liberazione

Riqualificazione Piazza di Rio

Mantenimento del patrimonio demaniale e patrimoniale

Linea programmatica: 44 04 - CULTURA

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

01 - BIBLIOTECA

Gestione e valorizzazione attivita' biblioteca promuovendo la lettura come strumento di crescita
della persona

Gestione patrimonio culturale storico

Completamento Polo letterario 2° stralcio

02 - ISTRUZIONE

Favorire il processo di progettualita condivisa tra scuola e Amministrazione

Assicurare sostegno alle scuole anche economicamente

03 - SPORT

Incentivazione e promozione delle attivita' sportive per bambini, adulti, anziani e disabili

Realizzazione anche in partenariato, di nuove strutture sportive (palasport, piscina)

Valorizzare e sostenere le collaborazioni con le associazioni e societa sportive

04 - ASSOCIAZIONISMO

Promozione attivita' sinergiche tra Amministrazione e associazioni

Consolidare la collaborazione con la Pro Loco

Consolidare I'attivita' gemellaggi attraverso I'associazione

05 - PARI OPPORTUNITA'

Promozione e gestione attivita' pari opportunita’ ampliando le mansioni dello sportello donna

06 - PACE E DIRITTI UMANI

Consolidare la collaborazione con le associazioni che operano contro le mafie e in difesa dei
diritti umani cooperando ad iniziative di pace e di solidarieta internazionale




Linea programmatica: 45 05 - AMMINISTRAZIONE

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

01 - FINANZE LOCALI E RISORSE

Reperimento risorse per garantire programmi

Gestione del bilancio nel termine tecnico

02 - PROTEZIONE CIVILE

Consolidare e migliorare il gruppo di protezione civile stimolando la partecipazione di volontari,
sostenere la formazione ed implementando la dotazione delle attrezzature

03 - RAPPORTI TRA AMMINISTRAZIONE E CITTADINI

Attivita' per facilitare I'accesso del cittadino ai servizi comunali

Garantire la legalita e la trasparenza dell'azione amministrativa

04 - RAPPORTI TRA ENTI ED ISTITUZIONI

Promuovere e sostenere il progetto di fusione e integrazione tra Enti al fine di migliorare i servizi
al cittadino

Promuovere con la collaboazione della scuola la nascita del Consiglio Comunale dei ragazzi




9. RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA CON LA
NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO Al SENSI DEL D. LGS. 118/2011.

Il consiglio comunale, con I'approvazione politica di questo importante documento di programmazione, identificagli obiettivi generali e destinale conseguenti risorse di bilancio. Il tutto, rispettando
nell'intervallo di tempo richiesto dallaprogrammazioneil pareggio trarisorse destinate (entrate) erelativi impieghi (uscite). L'Amministrazione puo agirein quattro direzioni ben definite, lagestione
corrente, gli interventi negli investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e laregistrazione de servizi per Clterzi, dove ognuno di questi ambiti pud essere inteso come un'entita autonoma. Di
norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e investimenti) perché i servizi Clterzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di fondi interessano
operazioni finanziarie di entrata e uscita che s compensano.

Come gia evidenziato precedentemente, la Sezione strategica sviluppa e concretizza | e linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46 comma 3 del Tuel, nel caso di specie dd Comune
di Ponte San Nicol0. € necessario sottolineare che, il documento unico di programmazione viene a concretizzarsi con I'inizio del 4°anno di mandato amministrativo di questaamministrazione. Nella
sezione strategica dunque, viene riportato il dettaglio dei programmi, ripartiti per missioni, che nel corso dell’anno 2023, quarto anno amministrativo, dovrebbero trovare la sua natura e attuazione.

Si sottolinea che la programmazione dell’esercizio 2023/2025 risulta in parte collegata a quanto giarealizzato o in corso di realizzazione nel precedente triennio ed e fortemente condizionata dalle
norme in materia di rispetto dei vincoli di finanza pubblica. Tale obbligo ¢ riconfermato anche per I’anno in corso ma alla data odierna con la forte crisi derivante dalla guerrain Ucraina che ha
colpitoin manierafortei costi energetici e di conseguenzal'aumento ddll'inflazione alivelli degli anni ‘80 non aiuta a programmare I'attivita per contenere le spese.

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, articolato in funzione della nuova struttura del Bilancio
armonizzato, cosi come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011.

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene presentata una parte descrittiva, che esplicai contenuti della
programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la quale si individuano lerisorse e gli impieghi necessari dlarealizzazione delle attivita programmate.

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE
Gestione di competenza

Codice . Spese in conto Incremento di . Spese per -
L ANNO Spese correnti . S .. | rimborso prestiti Totale
missione capitale attivita finanziarie
e altre spese
2023 3.623.557,94 1.037.470,37 0,00 0,00 4.661.028,31
1 2024 2.937.087,00 139.000,00 0,00 0,00 3.076.087,00
2025 2.938.156,47 59.000,00 0,00 0,00 2.997.156,47
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 301.236,84 67.999,54 0,00 0,00 369.236,38
3 2024 297.450,00 0,00 0,00 0,00 297.450,00
2025 298.950,00 0,00 0,00 0,00 298.950,00
2023 313.536,23 1.421.695,43 0,00 0,00 1.735.231,66
4 2024 288.300,00 31.000,00 0,00 0,00 319.300,00
2025 267.500,00 31.000,00 0,00 0,00 298.500,00
2023 175.575,00 1.775.965,08 0,00 0,00 1.951.540,08
5 2024 175.775,00 500,00 0,00 0,00 176.275,00
2025 178.775,00 500,00 0,00 0,00 179.275,00




2023 227.350,00 263.004,73 0,00 0,00 490.354,73
6 2024 253.800,00 2.282.000,00 0,00 0,00 2.535.800,00
2025 271.300,00 2.000,00 0,00 0,00 273.300,00

2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 42.700,00 120.361,11 0,00 0,00 163.061,11

8 2024 42.700,00 31.000,00 0,00 0,00 73.700,00
2025 42.700,00 21.000,00 0,00 0,00 63.700,00

2023 1.887.488,58 400.000,00 0,00 0,00 2.287.488,58

9 2024 1.893.577,63 0,00 0,00 0,00 1.893.577,63
2025 1.897.476,49 0,00 0,00 0,00 1.897.476,49

2023 440.600,00 3.630.722,90 0,00 0,00 4.071.322,90

10 2024 419.600,00 129.000,00 0,00 0,00 548.600,00
2025 370.600,00 1.289.000,00 0,00 0,00 1.659.600,00

2023 16.305,00 7.259,00 0,00 0,00 23.564,00

11 2024 18.905,00 0,00 0,00 0,00 18.905,00
2025 18.805,00 0,00 0,00 0,00 18.805,00

2023 1.481.028,16 35.936,47 30.000,00 0,00 1.546.964,63

12 2024 1.472.150,00 12.500,00 30.000,00 0,00 1.514.650,00
2025 1.455.450,00 12.500,00 30.000,00 0,00 1.497.950,00

2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 4.500,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00

14 2024 4.500,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00
2025 4.500,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00

2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 363.374,65 0,00 0,00 0,00 363.374,65

20 2024 370.453,00 0,00 0,00 0,00 370.453,00
2025 361.983,53 0,00 0,00 0,00 361.983,53

2023 0,00 0,00 0,00 61.176,02 61.176,02

50 2024 0,00 0,00 0,00 64.586,97 64.586,97
2025 0,00 0,00 0,00 68.188,11 68.188,11

2023 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00

60 2024 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
2025 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00

2023 0,00 0,00 0,00 2.320.000,00 2.320.000,00

929 2024 0,00 0,00 0,00 2.320.000,00 2.320.000,00
2025 0,00 0,00 0,00 2.320.000,00 2.320.000,00

2023 8.877.252,40 8.760.414,63 30.000,00 3.381.176,02 21.048.843,05

TOTALI 2024 8.174.297,63 2.625.000,00 30.000,00 3.384.586,97 14.213.884,60
2025 8.106.196,49 1.415.000,00 30.000,00 3.388.188,11 12.939.384,60




Gestione di cassa

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

ANNO 2023

Codice missione

Spese in conto

Incremento di attivita

Spese per

Spese correnti . . - rimborso prestiti Totale
capitale finanziarie
e altre spese

1 3.950.619,89 1.039.527,66 0,00 0,00 4.990.147,55
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 320.859,45 88.447,55 0,00 0,00 409.307,00
4 450.756,55 1.423.488,03 0,00 0,00 1.874.244,58
5 200.072,14 1.784.532,83 0,00 0,00 1.984.604,97
6 357.806,10 280.294,14 0,00 0,00 638.100,24
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 42.700,00 154.789,51 0,00 0,00 197.489,51
9 2.465.257,69 400.000,00 0,00 0,00 2.865.257,69
10 720.820,48 3.797.073,07 0,00 0,00 4.517.893,55
11 23.638,05 7.259,00 0,00 0,00 30.897,05
12 1.746.673,47 36.214,79 30.000,00 0,00 1.812.888,26
13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 5.168,00 0,00 0,00 0,00 5.168,00
15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
50 0,00 0,00 0,00 61.176,02 61.176,02
60 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
99 0,00 0,00 0,00 2.489.702,29 2.489.702,29
TOTALI 10.344.371,82 9.011.626,58 30.000,00 3.550.878,31 22.936.876,71




Stato di attuazione delle linee programmatiche di mandato 2023 - 2025

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data [ Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. operativa
42 02 - AMBIENTE 05 - ENERGIA 01-01-2020 No No
43 03 - TERRITORIO 07 - PATRIMONIO 01-01-2020 No No
45 05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E RISORSE 01-01-2020 No No
03 - RAPPORTI TRA AMMINISTRAZIONE E CITTADINI 01-01-2020 No No
04 - RAPPORTI TRA ENTI ED ISTITUZIONI 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:
¢  Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'Ente in un'ottica di governance e

partenariato e per la comunicazione istituzionale
Amministrazione, funzionamento e supporto agli Organi esecutivi e legislativi
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sviluppo e gestione dell politiche per il personale
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte dal programma di mandato 2019 - 2024:

STRAGEGIA GENERALE

L’ente comunale vive una situazione finanziaria positiva, I'attivita programmatica potra essere realizzata in rapporto alle risorse che avra a disposizione.

Concertare con la scuola dei programmi di educazione civica al fine di responsabilizzare i bambini sin dalla scuola dell’obbligo e di far comprendere loro le attivita che vengono

svolte nella Casa Comunale.
Promuovere I'accoglienza dei neo-residenti, tramite un vademecum di benvenuto contenente indicazioni utili per fruire dei servizi presenti sul territorio comunale.
Potenziare il sistema di comunicazione per raggiungere in modo piu capillare i cittadini, incentivando I'utilizzo della newsletter quale strumento per promuovere le iniziative

sociali, culturali, del tempo libero, politiche.

Prevedere tramite il PIAO una adeguata programmazione ed attuazione di misure organizzative volte a contenere i rischi corruttivi e ad assicurare la trasparenza dell’attivita
amministrativa

RESPONSABILI:

BARZON Nicoletta - Responsabile del Servizio affari generali
QUESTORI Lucio

BEZZE Simone

- Responsabile dei servizi finanziari
TRIVELLATO Sandra

- Responsabile dei servizi di Staff

- Responsabile del servizio LL.PP.




Entrate previste per la realizzazione della missione:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 6.477.000,00 9.771.969,06 6.648.100,00 6.582.100,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 260.685,06 374.172,48 272.520,00 269.020,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 524.700,87 614.254,18 526.700,00 531.700,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 3.369.500,00 3.647.457,51 110.000,00 20.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 2.280.000,00 1.160.000,00

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 10.631.885,93 14.407.853,23 9.837.320,00 8.562.820,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 4.661.028,31 4.990.147,55 3.076.087,00 2.997.156,47

Spesa prevista per larealizzazione della missione:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 3.623.557,94 3.950.619,89 2.937.087,00 2.938.156,47
Spese in conto capitale 1.037.470,37 1.039.527,66 139.000,00 59.000,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 4.661.028,31 4.990.147,55 3.076.087,00 2.997.156,47




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa

41 01 - PERSONA 06 - SICUREZZA CITTADINI 01-01-2020 No No

42 02 - AMBIENTE 07 - RIFIUTI 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

¢ "Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico ed alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative palitiche.

Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza".

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE

Ogni cittadino ha diritto di sentirsi sicuro. Comunita Viva sposa questo pensiero ed intende proseguire, nella massima collaborazione con tutte le forze dell’ordine e gli organi
preposti, nel realizzare quanto piu possibile 0 necessario per garantire la sicurezza. In tal senso continuera a

e individuare forme di sicurezza condivisa, promuovere pratiche di buon vicinato, anche con funzione di controllo
e garantire la presenza dei Nonni vigili nei parchi

. I mplementazione del servizio di videosorveglianza ed i varchi di letturatarghe, con strumentazione adeguata a rispondere all e esigenze dei cittadini e delle
forze dell’ordine che operano nel territorio

RESPONSABILI:
BARZON NICOLETTA - Responsabile servizio di PoliziaLocale



Entrate previste per la realizzazione della missione:

3 Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 131.500,00 453.457,61 131.500,00 131.500,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 53.630,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 131.500,00 507.087,61 131.500,00 131.500,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 237.736,38 165.950,00 167.450,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 369.236,38 409.307,00 297.450,00 298.950,00

Spesa prevista per larealizzazione della missione:
3 Ordine pubblico e sicurezza
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 301.236,84 320.859,45 297.450,00 298.950,00
Spese in conto capitale 67.999,54 88.447,55
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 369.236,38 409.307,00 297.450,00 298.950,00




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
41 01 - PERSONA 01 - INFANZIA E ADOLESCENZA 01-01-2020 No No
03 - FAMIGLIE 01-01-2020 No No
44 04 - CULTURA 02 - ISTRUZIONE 01-01-2020 No No
45 05 - AMMINISTRAZIONE 04 - RAPPORTI TRA ENTI ED ISTITUZIONI 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

e "Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica,
trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio.

e Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione

e Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio".

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 — 2024:
STRATEGIA GENERALE

Migliorare I’attuale stato degli edifici scolatici con specifici interventi.

Assicurare sostegno alle famiglie per agevolare I’adempimento dell’obbligo scolastico e favorire il diritto allo studio. Assicurare sostegno alle scuole materne parrocchiali ed agli
altri soggetti non profit che realizzano servizi ed attivita volti ad agevolare i compiti educativi delle famiglie, incentivando la collaborazione tra le strutture e con

I’ Amministrazione.

Promuovere il miglioramento continuo dell’offerta formativa anche mediante la presenza di un’adeguata dotazione di strumenti tecnologici di insegnamento. Sostenere
I’educazione e I’istruzione delle nuove generazione e I’integrazione degli alunni nel contesto scolastico.

Promuovere la nascita del “Consiglio Comunale dei Ragazzi”, in collaborazione con I’Istituto Comprensivo

RESPONSABILI:
INFANTE Laura - Responsabile servizi alla persona
BEZZE Simone - Responsabile servizi LL.PP.




Entrate previste per la realizzazione della missione:

4 |Istruzione e diritto allo studio

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 12.000,00 12.658,70 12.000,00 12.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 12.000,00 12.658,70 12.000,00 12.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 1.723.231,66 1.861.585,88 307.300,00 286.500,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.735.231,66 1.874.244,58 319.300,00 298.500,00

Spesa prevista per larealizzazione della missione:
4 |struzione e diritto allo studio
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 313.536,23 450.756,55 288.300,00 267.500,00
Spese in conto capitale 1.421.695,43 1.423.488,03 31.000,00 31.000,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 1.735.231,66 1.874.244,58 319.300,00 298.500,00




Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
44 04 - CULTURA 01 - BIBLIOTECA 01-01-2020 No No
04 - ASSOCIAZIONISMO 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

¢ "Amministrazione, funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio
archeologico e architettonico.

¢  Amministrazione, funzinamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

e Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione di beni e delle attivita culturali”.

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 — 2024;

STRATEGIA GENERALE

Valorizzare la Biblioteca per garantirne un sempre pit ampio accesso e per favorire la lettura.

Promuovere un archivio di tutti i beni, mobili ed immobili, di valore storico, culturale, artistico da garantire alla memoria

Dare corso al secondo stralcio per il completamento del Polo Letterario con la realizzazione della nuova Biblioteca Comunale, un padiglione polivalente e la val orizzazione del
parco

Intensificare lo scambio con i comuni gemellati, con I’aiuto dell’associazione operante in tale ambito.

Promuovere efavorire nel territorio la presenza di attivita ed iniziative ludico-culturali rivolte a tutte le fasce d’eta.

Incoraggiare I’attivita degli artisti locali — poeti, scrittori, pittori, registi — anche esordienti, val orizzandone |e opere attraverso esposizioni, presentazioni e proiezioni.

RESPONSABILI:
INFANTE Laura - Responsabile servizi alla persona
BEZZE Simone - Responsabile servizi LL.PP.




Entrate previste per la realizzazione della missione:
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 1.951.540,08 1.984.604,97 176.275,00 179.275,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.951.540,08 1.984.604,97 176.275,00 179.275,00
Spesa prevista per larealizzazione della missione:
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 175.575,00 200.072,14 175.775,00 178.775,00
Spese in conto capitale 1.775.965,08 1.784.532,83 500,00 500,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 1.951.540,08 1.984.604,97 176.275,00 179.275,00




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa

41 01 - PERSONA 02 - GIOVANI 01-01-2020 No No

44 04 - CULTURA 03 - SPORT 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

¢ "Amministrazione, funzionamento delle attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la
pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche

¢ Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero".

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 — 2024

STRATEGIA GENERALE

Promuovere la pratica dello sport al fine di diffondere la culturadd benessere e di uno stile di vita sano. Contribuire ad educare i bambini ed i ragazzi secondo i valori dello sport,
promuovere la socializzazione ed il benessere psico-fisico di tutti i cittadini. Promuovere e sostenere larealizzazione di iniziative e servizi ricregtivi.

Favorire la sinergia tra Amministrazione e Associazioni.

Realizzare un palazzetto scolastico polivalente dello sport.

Riqualificare e manutenere costantemente le strutture esistenti al fine di consentirne 1utilizzo per finalita sportive, educative ericreative in condizioni di sicurezza e decoro.

RESPONSABILI:
INFANTE Laura - Responsabile servizi alla persona
BEZZE Simone - Responsabile servizi LL.PP.




Entrate previste per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 8.000,00 8.805,20 8.000,00 8.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 8.000,00 8.805,20 8.000,00 8.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 482.354,73 629.295,04 2.527.800,00 265.300,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 490.354,73 638.100,24 2.535.800,00 273.300,00

Spesa prevista per larealizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 227.350,00 357.806,10 253.800,00 271.300,00
Spese in conto capitale 263.004,73 280.294,14 2.282.000,00 2.000,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 490.354,73 638.100,24 2.535.800,00 273.300,00




Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
41 01 - PERSONA 03 - FAMIGLIE 01-01-2020 No No
04 - DISABILITA' 01-01-2020 No No
42 02 - AMBIENTE 02 - ARREDO URBANO 01-01-2020 No No
43 03 - TERRITORIO 01 - SISTEMA INSEDIATIVO 01-01-2020 No No
02 - SISTEMA DEL PAESAGGIO 01-01-2020 No No
06 - ATTIVITA' PRODUTTIVE 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

¢  "Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

e Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa".

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024

STRATEGIA GENERALE

Sistema insediativo : obiettivo del nuovo P.R.C. sara la riqualificazione del territorio urbanizzato, anche con I’istituzione di Bonus Volumetrici, € un minimale utilizzo di suolo
agricolo, che dovra sottendere alla ricucitura di quelle zone gia urbanizzate, consentendo principalmente la realizzazione di volumetrie prestabilite, per assecondare le esigenze
familiari dei cittadini. Individuare dei puntuali piani di recupero, anche attraverso la concertazione pubblico-privato, per la valorizzazione dei nostri centri storici e per garantire
una maggiore sicurezza, una maggiore qualita abitativa, un risparmio energetico e per incentivare ¢ valorizzare I’attivita commerciale esistente e futura

Sistema Paesagqistico: Salvaguardare le zone destinate a pre-parco fluviale mediante la valorizzazione degli edifici esistenti e delle piccole aree residuali

Rafforzare la partecipazione di Ponte San Nicol0 al tavolo di concertazione della Citta metropolitana per favorirele politiche di area vasta per una sempre maggiore qualita
delavita

RESPONSABILI:

BETTIO Roberto - Responsabile servizi Uso e assetto del territorio



Entrate previste per la realizzazione della missione:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 215.000,00 215.521,14 215.000,00 215.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 241.000,00 241.521,14 241.000,00 241.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 163.061,11 197.489,51 73.700,00 63.700,00

Spesa prevista per larealizzazione della missione:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 42.700,00 42.700,00 42.700,00 42.700,00
Spese in conto capitale 120.361,11 154.789,51 31.000,00 21.000,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 163.061,11 197.489,51 73.700,00 63.700,00




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data [ Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
42 02 - AMBIENTE 01 - VERDE PUBBLICO 01-01-2020 No No
04 - SICUREZZA IDRAULICA E FOGNATURA 01-01-2020 No No
06 - INQUINAMENTO 01-01-2020 No No
07 - RIFIUTI 01-01-2020 No No
43 03 - TERRITORIO 06 - ATTIVITA' PRODUTTIVE 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

. "Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e
dall'inquinamento del suolo, dellacqua e dell'aria

. Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE
Le risorse naturali non sono infinite, il consumo equilibrato e sostenibile & fondamentale per le generazioni presenti e future. Pertanto in particolare si individuano le seguenti
azioni:

- realizzare piccole aree adibite a boschi di pianura con specie autoctone

- valorizzare e salvaguardare il parco dell’antica Chiesa di San Nicola al fine di creare un corridoio ecologico di apertura del polmone verde del Parco Vita

- sviluppare percorsi di educazione civica ed ambientale

- implementarei corridoi ecologici nella programmazione urbanistica: “nord-sud asta del fiume Bacchiglione” ed “est-ovest campagna a sud della statale”

- continuare I’azione di sensibilizzazione della Regione per la realizzazione dell’idrovia

RESPONSABILI:

BEZZE Simone - Responsabile servizi LL.PP. e ambiente



Entrate previste per la realizzazione della missione:

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 10.663,10 12.427,32
Titolo 3 - Entrate extratributarie 86.864,60 172.729,20 86.864,60 86.864,60
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 97.527,70 185.156,52 86.864,60 86.864,60
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 2.189.960,88 2.680.101,17 1.806.713,03 1.810.611,89
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 2.287.488,58 2.865.257,69 1.893.577,63 1.897.476,49

Spesa prevista per larealizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 1.887.488,58 2.465.257,69 1.893.577,63 1.897.476,49
Spese in conto capitale 400.000,00 400.000,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 2.287.488,58 2.865.257,69 1.893.577,63 1.897.476,49




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data [ Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
41 01 - PERSONA 06 - SICUREZZA CITTADINI 01-01-2020 No No
42 02 - AMBIENTE 01 - VERDE PUBBLICO 01-01-2020 No No
43 03 - TERRITORIO 03 - SISTEMA RELAZIONALE 01-01-2020 No No
04 - SICUREZZA STRADALE 01-01-2020 No No
05 - MOBILITA' 01-01-2020 No No
07 - PATRIMONIO 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

) "Amministrazione e funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, territorio
. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla
mobilita”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE

- Consolidare la realta esistente nel trasporto pubblico alla luce della nuova gara;

- Promuovere iniziative per favorire la prosecuzione della futura linea del Tram nel territorio comunale o nella zona universitaria del vicino Comune di Legnarospingendo il
Comune di Padova a farsi promotore di fondi PNRR

- Riqualificazione del centro abitato di Rio.

- Riqualificazione di piazza liberazione e delle aree limitrofe

- Riqualificazione del sistema viario comunale prevedendo nuovi flussi viari che permettano di ridurre il traffico nel quartieri e lungo la Statale

- Messa in sicurezza degli attraversamenti pedonali

- Proseguire la realizzazione di piste ciclabili favorendo I'interconnessione anche con i Comuni limitrofi

- Richiedereil declassamento della Strada Statale a Regionale o Provinciale

- Realizzare nuovi sistemi di collegamento trai parchi del territorio, riqualificando e ampliando il sistema di infrastrutture naturali esistenti

- Migliorareil piano di interventi di manutenzione di tutta la rete viaria (strade e marciapiedi).

- Pianificazione di un costante adeguamento, ampliamento dell’impianto di illuminazione pubblica, nonché delle manutenzioni ordinarie e straordinarie

RESPONSABILI:

BEZZE Simone - Responsabile servizi LL.PP. e ambiente
QUESTORI Lucio - Responsabile servizi finanziari



Entrate previste per la realizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 375,30 375,30
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 502.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 375,30 502.375,30
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 4.070.947,60 4.015.518,25 548.600,00 1.659.600,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 4.071.322,90 4.517.893,55 548.600,00 1.659.600,00
Spesa prevista per larealizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 440.600,00 720.820,48 419.600,00 370.600,00
Spese in conto capitale 3.630.722,90 3.797.073,07 129.000,00 1.289.000,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 4.071.322,90 4.517.893,55 548.600,00 1.659.600,00




Missione: 11 Soccorso civile

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
45 05 - AMMINISTRAZIONE 02 - PROTEZIONE CIVILE 01-01-2020 No No

Descr

izione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi in materia di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso ed il

superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali

Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE

Per “protezione civile” si intendono tutte le strutture e le attivita messe in campo da vari Enti per tutelare I’integrita della vita, 1 beni, gli insediamenti ¢ I’ambiente dai danni o
dal pericolo di danni derivanti da calamita naturali, da catastrofi e da altri eventi calamitosi. Ponte San Nicol 0 beneficia della presenza di un organizzato e ben dotato gruppo di

volontari che si dedicano alla Protezione Civile. Comunita Viva continuera a

RESP

stimolare 1’adesione di nuovi volontari al gruppo di Protezione Civile

sostenere e attivita del gruppo di Protezione Civile

sostenere la formazione del volontari

implementare e dotazioni del gruppo di Protezione Civile.

ONSABILI:

BEZZE Simone - Responsabile servizi LL.PP. e ambiente




Entrate previste per la realizzazione della missione:

11 Soccorso civile

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.100,00 6.100,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 6.100,00 6.100,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 17.464,00 24.797,05 18.905,00 18.805,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 23.564,00 30.897,05 18.905,00 18.805,00
Spesa prevista per larealizzazione della missione:
11 Soccorso civile
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Spese correnti 16.305,00 23.638,05 18.905,00 18.805,00
Spese in conto capitale 7.259,00 7.259,00
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 23.564,00 30.897,05 18.905,00 18.805,00




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
41 01 - PERSONA 01 - INFANZIA E ADOLESCENZA 01-01-2020 No No
03 - FAMIGLIE 01-01-2020 No No
04 - DISABILITA' 01-01-2020 No No
05 - ANZIANI 01-01-2020 No No
06 - SICUREZZA CITTADINI 01-01-2020 No No
42 02 - AMBIENTE 03 - ORTI SOCIALI 01-01-2020 No No
44 04 - CULTURA 04 - ASSOCIAZIONISMO 01-01-2020 No No
05 - PARI OPPORTUNITA' 01-01-2020 No No
06 - PACE E DIRITTI UMANI 01-01-2020 No No
45 05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA AMMINISTRAZIONE E CITTADINI 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

. "Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei
disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito

. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche

. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE

Famiglia: Proseguire nell’attivita di sostegno per le famiglie/persone piu deboli tramite la realizzazione di progetti che favoriscano I’integrazione sociale. Garantire il diritto alla
casa allefasce piu debali.

Infanzia e adolescenza: Proseguire nell’attivita di sostegno alla genitorialita. Promuovere ’affido familiare la solidarieta tra famiglie anche in collaborazione con il privato sociale
a supporto dei nuclei in difficolta educativa.

Amministrazione e realta straniere: Porre una sempre maggiore attenzione all’accoglienza e all’integrazione degli stranieri. Accrescere la coesione sociale ed il rispetto di atre
culture.

Disabilita: Sostenere la persona disabile, promuoverne I’integrazione sociale e I’inserimento nella vita attiva e nella comunita, favorendone la una pit ampia autonomiain tutti gli
aspetti della vita. Creare sinergie tra le associazioni operanti nel territorio nell’ambito della disabilita e quelle operanti in ambito sociale, culturale, sportivo, parrocchiale. Proseguire
negli interventi di abbattimento delle barriere culturali e architettoniche.




Anziani: Sostenere le persone anziane, in particolare se in condizione di fragilita e di limitata autonomia, promuoverne I’integrazione sociale, I’inserimento nella vita attiva e la
permanenza nella propria abitazione e nella comunita locale. Sostenere le famiglie che si fanno carico dell’assistenza a congiunti anziani in particolare qual ora non autosufficienti
o affetti da patol ogie degenerative. Valorizzarei centri aggregativi e di socializzazionerivolti agli anziani presenti nel territorio, in modo tale che siano luoghi di scambio. Sostenere
tutte le iniziative che rappresentano momenti di scambio generazionale. Realizzare e promuovere attivita motorie ericreative rivolte agli anziani.

Orti sociali: sostenere I’accesso della popolazione agli orti sociali quale risorsa e opportunita di socializzazione, di autoproduzione e di promozione della coltura biologica, da

mantenere ed ampliare.

Cimiteri: Costante monitoraggio e gestione degli spazi cimiteriali.

RESPONSABILI:

INFANTE Laura - Responsabile servizi alla persona
BEZZE Simone - Responsabile servi LL.PP. e ambiente

Entrate previste per la realizzazione della missione:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 178.456,16 292.372,51 112.200,00 112.200,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 426.000,00 666.166,44 423.000,00 423.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 604.456,16 958.538,95 535.200,00 535.200,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 942.508,47 854.349,31 979.450,00 962.750,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.546.964,63 1.812.888,26 1.514.650,00 1.497.950,00
Spesa prevista per larealizzazione della missione:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
. ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Descrizione Spesa
Competenza Cassa
Spese correnti 1.481.028,16 1.746.673,47 1.472.150,00 1.455.450,00
Spese in conto capitale 35.936,47 36.214,79 12.500,00 12.500,00
Incremento di attivita finanziarie 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 1.546.964,63 1.812.888,26 1.514.650,00 1.497.950,00




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
45 05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA AMMINISTRAZIONE E CITTADINI 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:

) "Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo
sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

. Attivita di promozionee valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio.

. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche

. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE

Attivita produttive: Individuare iniziative che favoriscano il mercato a km zero delle produzioni del Parco del Produrre.

Si continuera a sostenere le attivita produttive esistenti per esaltare la qualita/professionalita radicata nel territorio ¢ si favorira la nascita o I'impianto di nuove
imprese con modelli di sviluppo sostenibile.

Si prevede la riqualificazione urbanistica delle zone produttive del territorio.

Si affronteranno gli argomenti volti al mantenimento e incremento delle opportunita lavorative per i nostri concittadini, delle opportunita imprenditoriali, ma anche
iniziative per valorizzare le attivita e le produzioni locali, sia artigianali che agricole

RESPONSABILI:

BEZZE Simone - Responsabile servizi LL.PP. e ambiente
BARZON Nicoletta  Responsabile servizi segreteria



Entrate previste per la realizzazione della missione:
14 Sviluppo economico e competitivita

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 12.000,00 12.203,18 12.000,00 12.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 12.000,00 12.203,18 12.000,00 12.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 4.500,00 5.168,00 4.500,00 4.500,00

Spesa prevista per larealizzazione della missione:
14 Sviluppo economico e competitivita
Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 4.500,00 5.168,00 4.500,00 4.500,00
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 4.500,00 5.168,00 4.500,00 4.500,00




Missione: 20 Fondi e accantonamenti

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data |Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. operativa
45 05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E RISORSE 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:
. "Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del
bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il fondo pluriennale vincolato”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE
Non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico ma e evidente la necessita di adempiere correttamente alle prescrizioni dei nuovi principi contabili con

I'obbiettivo di salvaguardare gli equilibri economici dell'Ente costantemente e con lo sguardo rivolto agli esercizi futuri

RESPONSABILI:

QUESTORI Lucio - Responsabile servizi finanziari

Entrate previste per la realizzazione della missione:
20 Fondi e accantonamenti

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 363.374,65 60.000,00 370.453,00 361.983,53
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 363.374,65 60.000,00 370.453,00 361.983,53




Spesa prevista per larealizzazione della missione:

20 Fondi e accantonamenti

Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti 363.374,65 60.000,00 370.453,00 361.983,53

Spese in conto capitale

Incremento di attivita finanziarie

Rimborso prestiti e altre spese

TOTALE USCITE 363.374,65 60.000,00 370.453,00 361.983,53




Missione: 50 Debito pubblico

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
45 05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E RISORSE 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:
. "Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'Ente e relative spese accessorie . Comprende le anticipazioni straordinarie”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE

Non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico ma € evidente la linea di condotta: il contenimento dell'indebitamento

Lastrategia € dettata anche dal fatto che I'Ente dispone di risorse finanziarie proprie destinabili ad investimenti.

E' probabile che per la realizzazione del Nuovo Palazzetto dello Sport si scelga I'opzione del ricorso al mutuo per i costi alti suudivisibili in 30 anni con un aggravio contenuto
sulla spesa del bilancio.

RESPONSABILI:

QUESTORI Lucio - Responsabile servizi finanziari

Entrate previste per la realizzazione della missione:
50 Debito pubblico

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 61.176,02 61.176,02 64.586,97 68.188,11
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 61.176,02 61.176,02 64.586,97 68.188,11




Spesa prevista per larealizzazione della missione:

50 Debito pubblico

Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Spese correnti

Spese in conto capitale

Incremento di attivita finanziarie

Rimborso prestiti e altre spese 61.176,02 61.176,02 64.586,97 68.188,11

TOTALE USCITE 61.176,02 61.176,02 64.586,97 68.188,11




Missione: 60 Anticipazioni finanziarie

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
45 05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E RISORSE 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:
. "Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di
liquidita”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE
Non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico. La strategia € comungue evidente: Non farvi ricorso in quanto la disponibilita di cassaammontano a diversi

milioni di euro

RESPONSABILI:

QUESTORI Lucio - Responsabile servizi finanziari

Entrate previste per la realizzazione della missione:
60 Anticipazioni finanziarie

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00




Spesa prevista per larealizzazione della missione:

60 Anticipazioni finanziarie

Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Spese correnti
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTALE USCITE 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00




Missione: 99 Servizi per conto terzi

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
45 05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E RISORSE 01-01-2020 No No

Descrizione della missione:

La missione viene cosi definita dal glossario COFOG:
. "Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale”

A tale missione, in ambito strategico, si possono ricondurre le seguenti argomentazioni tratte da programma di mandato 2019 - 2024:

STRATEGIA GENERALE

Non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico.

RESPONSABILI:

QUESTORI Lucio - Responsabile servizi finanziari

Entrate previste per larealizzazione della missione:
99 Servizi per conto terzi

Descrizione Entrata

ANNO 2023 ANNO 2023
Competenza Cassa

ANNO 2024

ANNO 2025

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

2.320.000,00 2.489.702,29

2.320.000,00

2.320.000,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

2.320.000,00 2.489.702,29

2.320.000,00

2.320.000,00




Spesa prevista per larealizzazione della missione:

99 Servizi per conto terzi

Descrizione Spesa ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Spese correnti
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese 2.320.000,00 2.489.702,29 2.320.000,00 2.320.000,00
TOTALE USCITE 2.320.000,00 2.489.702,29 2.320.000,00 2.320.000,00




SEZIONE OPERATIVA

10. LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere general e, contenuto programmati co e costituisce |0 strumento a supporto del processo di previsione definito sullabase degli indirizzi generdi edegli obiettivi
strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che
pluriennale. 1l contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base dle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategi ca, costituisce giudaevincolo ai process di redazionedel documenti
contabili di previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione € composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo programma dellamissione, i progetti/interventi che I’ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una parte contabile nella quale per ogni programmadi ciascuna missione sono individuate lerisorse finanziarie,
siain termini di competenza che di cassa, dellamanovradi bilancio.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennal e degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione,
in applicazione del principio della coerenzatrai documenti di programmazione.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge 1’attivita di definizione delle scelte “politiche” che & propria del massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo.
Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano 1’ente e I’impatto economico, finanziario e sociale che avranno.

Nelle pagine successive viene riportata laripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in particolare:

* la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata trienna e/quinquennae);

* la colonna “AMBITO OPERATIVO?” indica I’intervento (azione annuale annuale/triennale).

Per completareil sistemainformativo, nella Sezione Operativa s comprende la programmazione in materiadi lavori pubblici, personae e patrimonio. Larealizzazione dei lavori pubblici degli enti
locali deve essere svolta in conformita ad un programmactriennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. | lavori darealizzare nel primo anno del
triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici eil loro finanziamento.



SEZIONE
OPERATIVA

Parte nr. 1



VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZ| FINANZIARI

Valutazione dei mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa § suddivide a sua voltain due gruppi distinti di informazioni. S parte dalle entrate, con la valutazione generale sui mezzi finanziari dove sono individuate,
per ciascun titolo, le fonti di entrata con I'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materiadi tributi e tariffe ed infine gli indirizzi sul possibile ricorso all’indebitamento per finanziare gli
investimenti. Il secondo gruppo di informazioni, che sarainvece sviluppato in seguito, mireraa precisare gli obiettivi operativi per singolamissione e programmi. Tornando ala valutazione generale
dei mezzi finanziari, bisogna notare cheil criterio di competenza introdotto dalla nuova contabilita porta ad una diversa collocazione temporal e dell e entrate rispetto a quanto adottato nel passato,
rendendo difficile|'accostamento dei flussi storici con gli attuali. Nelle pagine seguenti, e per ogni fonte di finanziamento divisain titali, sarariportato |o stanziamento per il triennio eil trend storico.

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli di dettaglio. Il livello massimo di aggregazione delle entrate €l titolo, che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata.
Il secondo livello di analis €latipologia, definitain baseallanatura stessa dell'entratandl'ambito di ciascunafonte di provenienza. Segueinfinelacategoria, classificatain base all'oggetto dell'entrata
nell'ambito dellatipologia di appartenenza. Definito il criterio di classificazione, & opportuno porre |'accento sul fatto che il cambiamento nel criterio di allocazione dell'entrata conseguente alle
mutate regole contabili rende non facilmente accostabili i dati storici delle entrate con le previsioni future. Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, ’iscrizione della posta nel bilancio, e
di conseguenza il successivo accertamento, viene effettuato nell’esercizio in cui sorge 1’obbligazione attiva ma ¢ imputato nell’anno in cui andra effettivamente a scadereiil credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Nella precedente sezione strategica (SeS), e piu precisamente nella parte dove sono state affrontate le condizioni interne, sono gia sati presi in considerazionei problemi connessi con la definizione
degli indirizzi in materia di tributi e tariffe. Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito tributario e tariffario, infatti, sono il presupposto che poi autorizza I'ente a ganziare le corrispondenti
postetrale entrate g, pitin particolare, nel livello pit analitico definito daletipologie. Gli stanziamenti di bilancio prodotti da queste decisioni in tema di tributi e tariffe sono messi in risalto nelle
pagine successive di riepilogo delle entrate per titoli, dove le previsioni tributarie e tariffarie sono accostate con il corrispondente andamento storico. Anche in questo caso valgono pero le
considerazioni prima effettuate sulla difficolta che sorgono nell'accostare i dati storici con quelli prospettici, e questo per effetto dell'avvenuto cambiamento delleregole della contabilita

Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come hel precedente, le tematiche connesse con il possibile finanziamento delle opere pubbliche mediante ricorso a debito sono gia sate sviluppate nella sezione strategica
(SeS). Pitlin particolare, il grado di sostenibilita dell'indebitamento nel tempo e stato affrontato nell'ambito delle analisi sulle condizioni interne. Rimangono quindi daindividuare solo gli effetti di
gueste decisioni, e precisamente la classificazione dell'eventual e nuovo debito (mutui passivi, prestiti obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di previsione dd triennio. Nelle pagine successive
sono quindi messi inrisalto siai dati delle entrate in conto capitale (contributi in C/capitale), e cioé I'dternativa non onerosa dla pratica dell'indebitamento, che |'effettivo stanziamento delle nuove
accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere pubbliche. Anche in questo caso valgono gli stessi spunti riflessivi sul difficile accostamento dei dati storici con le previsioni future.

ENTRATE TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Feder alismo fiscale e solidarieta sociale

L'impegno nell'erogarei servizi alla collettivita richiede la disponibilita di risorse adeguate ai compiti che la societa affida all'ente locale. Questi mezzi possono provenire dallo Stato oppure, in un
un'ottica tesa al decentramento, direttamente dal territorio servito. Piu ricchezza resta nel territorio che la produce maggiore € il ricorso a concetto di federalismo fiscale; piu incisiva é la
ridistribuzione di questa ricchezza verso zone meno prosperose, maggiore €l ricorso alla solidarieta sociale. Negli ultimi anni, con il crescere dell’autonomia finanziaria, s € cercato di dare piu
forza all’autonomia impositiva. L'ente puo orientarsi verso una politica di gestione dei tributi che garantisca un gettito adeguato a proprio fabbisogno masenzaignorarei principi di equita contributiva
e solidarieta sociale

TRASFERIMENTI CORRENTI (valutazione e andamento)

Nella direzione del federalismo fiscale

| trasferimenti correnti dello Stato e dellaregione affluiscono nd bilancio sotto formadi trasferimenti in C/gestione, e cioérisorse destinate a finanziamento di funzioni proprie del'ente. In seguito
allaprogressivaintroduzionedelle norme sul federalismofiscale, il percorso delinesto dal |egidatore comportal'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con formedi finanziamento
fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenza locale. In questa prospettiva, s tende a privilegiare un contesto di forte autonomia che valorizza la qualita dell'azione amministrativa e la



responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa pubblica. La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti a finanziamento delle spese, ad eccezione
degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali eregionali in essere sullerate di ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Entrate proprie eimposizione tariffaria

Questo genere di entrate € una sgnificativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con |'applicazione di tariffe atuttauna serie di prestazioni reseai singoli cittadini.
Si tratta di servizi adomandaindividuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi delle partecipazioni
e altre entrate minori. 11 comune, nel momento in cui pianifica l'attivita per I'anno successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuae di copertura del costo dei servizi a
domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre entrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita I'entita del costo che tutti saranno chiamati a coprire per rendere
possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. |l cittadino, pero, non € obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma selo fa, deve pagareil corrispettivo richi esto.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE (valutazione e andamento)

I nvestir e senza aumentar e l'indebitamento

| trasferimenti in C/capitale sono risorse atitolo gratuito concesse al comune da entita pubbliche, come lo Stato, laregione o la provincia, oppure erogati da soggetti privati. Queste entrate, Spesso
rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla manutenzione straordinariadel patrimonio. Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali,
un'‘operazioneil cui introito dev'essere semprereinvestito in spese d'investimento, conservando pertanto I'originaria destinazione. Quello che & nato come un investimento, infatti, puo essere alienato,
mail corrispondentericavo di venditanon puo diventare un mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente, salvo I'esistenza di eccezioni espressamente previste dallalegge.

ACCENSIONE DI PRESTITI (valutazione e andamento)

Il ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi, come i contributi in C/capitale, possono non essere sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale
circostanza, il ricorso a mercato finanziario pud essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosa, specialmente in tempi di crescente inflazione. La contrazione dei mutui onerosi comporta, a
partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alladata di estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali per interesse e per il rimborso progressivo del capitale. Questi importi costituiscono,
per il bilancio del comune, delle spese di natura corrente la cui entita va finanziata con atrettante risorse ordinarie. L'equilibrio del bilancio di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostamento trai
primi tretitoli delle entrate (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i titoli primo eterzo delle uscite (spese correnti e rimborso mutui). 1l peso del debito, inoltre, influisce sullarigidita del
bilancio comunale.



VALUTAZIONE GENERALE DELLA SPESA

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Finalita da conseguir e ed obiettivi oper ativi

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per ogni missione e in modo coerente con gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i

programmi operativi che ’ente intende realizzare. Ciascun programma & provvisto di proprie finalita ed obiettivi da perseguire, con motivazione delle scelte effettuate. Gli obiettivi delineati nella
sezione operativa possono essere considerati, nell’ottica della programmazione triennale prevista ogni anno, I'adattamento ad un periodo piu breve degli obiettivi strategici di mandato. L’evoluzione
degli eventi, come la mutatarealta rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, portano ariformulare siagli obiettivi di pit ampio respiro deineati nella sezione strategica che le decisioni assunte, con
cadenza annuale, nella sezione operativa. Per ogni missione, composta da uno o pit programmi, Sono precisate lerisorse finanziarie, umane e strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L 'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui § sviluppa la singolamissione, puo essere destinato a finanziare un intervento di parte corrente oppure un'opera pubblica. Altrerisorse
possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti. Mentre la necessita di spesa corrente impiega risorse per consentire il funzionamento della struttura, I'intervento in C/capitae
garantisce la presenza di adeguate infrastrutture che saranno poi impiegate dal servizio destinatario finale dell'opera. Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi produttivi
indispensabili per erogarei servizi a cittadino. Dato che nella sezione strategica sono gia state riportate le opere pubbliche in corso di realizzazione e nella parte conclusiva della sezione operétiva
saranno poi elencati gli investimenti futuri, s preferisce rimandare atali argomenti I'elencazione completaeil commento delleinfrastrutture destinate arientrare in ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico al'interno dell'omol oga cl assifi cazione contabile oppure inquadrato nell'ambito piu vasto della missione di appartenenza, € 1’elemento
fondamentale del sstemadi bilancio. La programmazione operativa eil perno attorno a quale sono definiti sai rapporti trai divers organi di governo cheil riparto dell e competenzetragli organi
politici e la struttura tecnica. Attribuzione degli obiettivi, sigemi premianti, riparto delle competenze e corretta gestione delle procedure di lavoro sono tutti elementi che concorrono amigliorare
I'efficienza. In questo caso, come per gli investimenti, la sezione strategica gia riporta |'organizzazione attuale del personale mentre la parte fina e della sezione operativa esporra le valutazioni sul
fabbisogno di forzalavoro. Si preferisce pertanto non duplicare I'informazione e rimandare a tali argomenti altri possibili commenti sul personal e destinato a ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di risor se strumentali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attivita connessa con il conseguimento dell'obiettivo presuppone la disponibilita di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la
dotazione di un quantitativo sufficiente di mezzi strumentali. Il patrimonio composto da beni durevoli, immobiliari e mobiliari, & assegnato ai responsabili dei servizi per consentire, tramite la
gestione ordinata di queste strutture, la conservazione dell'investimento patrimonial e e soprattutto il suo utilizzo per garantire un'efficace erogazione di servizi al cittadino. Anchein questo caso, la
sezione strategica gia riporta notizie sulla consistenza patrimoniale mentre la parte finale della sezione operativa esporra eventuali valutazioni sul piano di riordino, gestione e valorizzazione del
patrimonio. S preferisce pertanto non duplicare I'informazione e rimandare atali argomenti altri possibili commenti sulla dotazione di beni strumentali destinati a ciascuna missione o programma

FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Il budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica l'ativita e formalizzale scelte prese in un documento di programmazione approvato da consiglio. Con questa delibera, votata a maggioranza politica, sono identificati
siagli obiettivi futuri chelerisorse necessarie a loro effettivo conseguimento. |l bilancio e pertanto suddiviso in vari programmi acui corrispondonoi budget di spesa stanziati per rendere possibile
laloro concretaredlizzazione. Obiettivi e risorse diventano cosi i riferimenti ed i vincoli che delineano I'attivita di gestione dell'azienda comunale. || successivo prospetto riporta |'elenco completo
dei programmi previsti nell'arco di tempo considerato dalla programmazione e neidentificail fabbisogno, suddiviso in spesa corrente (consolidata e di sviluppo) einterventi dinvestimento



PROGRAMMAZIONE PERSONALE, OO.PP. E PATRIMONIO

Programmazione oper ativa e vincoli di legge

La parte secondadella sezione operativariprende ed approfondisce gli aspetti dellaprogrammazionein materiapersonale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto tematiche gia delineate
nella sezione strategicama soggette aprecisi vincoli di legge. Si trattadei comparti del personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati dauna seriedi disposizioni di leggetesead incanalare
il margine di manovra dell'amministrazione in un percorso delimitato da precisi vincoli, siain termini di contenuto che di procedimento approvativo (iter procedurae). L'ente, infatti, provvede ad
approvareil piano triennale del fabbisogno di personale, il programmatriennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annuale, ed infineil piano della valorizzazione e delle alienazioni immobiliari. S
tratta di adempimenti propedeutici ala stesuradel bilancio, dato chele decisioni assunte contali atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili, e relativi stanziamenti.

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 1 Organi istituzionali

01.01.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’organizzazione ed il funzionamento degli organi istituzionali, le manifestazioni istituzionali elacomunicazioneistituzional e attraverso
il potenziamento del sito web che nel corso degli anni ha acquisito una sempre maggiore importanza, diventando — di fatto— il principale front office di ogni Ente, elo stesso legidatore si € occupato
piu volte di definire caratteristiche e contenuti dei Website pubblici.

Leattivitaistituzionali oggetto del presente programma sono:

- attivitadi segreteria particolare del Sindaco;

- attivitainerentela comunicazione attraverso |o streaming del Consiglio Comunale, pubblicazione delle informazioni sul sito web, il Notiziario Comunale e sui panndlli elettronici del territorio;
- gestione degli organi collegidi e coordinamento dellaloro attivita;

- gestione delle manifestazioni a carattere istituzionae

01.01.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Si intende offrireail cittadini i pit efficaci strumenti di comunicazione per avvicinareil cittadino all'attivita della P.A. L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma
attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche e di utilita sociale.

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

01.01.3 - Finalita da conseguire:
Obiettivo generale del programma € lo svolgimento razionale dei vari servizi itituzionali cercando di ottimizzare le procedure a fine di renderle pit snelle ed aderenti a principi di efficienza ed
efficacia che ogni ente locale deve perseguire

01.01.4 - Risor se umane da impiegare:

In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari Servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica, attualmente
in servizio

01.01.5 - Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi comerrisulta,

in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.01.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore



Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionae

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 04 - RAPPORTI TRA ENTI |Promuovere e sostenere il [{01-01-2020 No
ED ISTITUZIONI progetto di fusione e
integrazione tra Enti al fine
di migliorare i servizi al
cittadino
03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 3.408,34
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 3.408,34
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 151.522,55 161.692,44 161.500,00 161.500,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 151.522,55 165.100,78 161.500,00 161.500,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 13.578,23 | Previsione di 152.200,00 151.522,55 161.500,00 161.500,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 163.185,90 165.100,78
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 13.578,23 | Previsione di 152.200,00 151.522,55 161.500,00 161.500,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 163.185,90 165.100,78




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 2 Segreteria generale

01.02.1 - Descrizione del  programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti le funzioni proprie della segreteria (deliberazioni, atti e contratti), le attivitadi coordinamento degli uffici comunali in materia di tenuta
dell’archivio comunale, le attivita inerenti gli adempimenti in materia di privacy in conformita al regolamento Europeo 679/2016, |e attivita dello sportello unico attivita produttive, quelle relative
allarete distributiva commerciale del Comune, a protocollo e allanotifica degli atti.

Leattivitaistituzionali oggetto del presente programma sono:

- gestione degli atti, delle deliberazioni e dei contratti;

- concessione uso sale comunali;

- gestioneserviziodi puliziade locali comunali;

- gestione Sportello Unico Attivita Produttive;

- gestione procedimenti inerenti attivitadi Pubblica Sicurezza;

- protocollo e spedizione della corrispondenza con funzioni anche di centralino per gli uffici;

- notificadegli atti;

- appdti per lagestione del servizio di pulizia, custodia, vigilanzadi vari edifici comunali;

- appdlti per lagestione del servizio di postalizzazione, deregistrazione consigli comunali;

- attivitadi informazione pubblica atraverso il Notiziario Comunale e lo streaming del consigli comunali.

- Attivita di coordinamento nella tenuta dell’archivio comunale;

- Attivitain materiadi privacy.

01.02.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Adempimenti di legge e mantenimento/miglioramento dd livello qualitativo e quantitativo di servizi garantiti agli organi istituzionali. L'Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita
riferiteal programma attraverso il coordinamento interno e l'esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche e di utilita sociale.

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

01.02.3 - Finalita da conseguire:
Obiettivo generale del programma € lo svolgimento razionale dei vari servizi igtituzionali cercando di ottimizzare le procedure a fine di renderle pit snelle ed aderenti ai principi di efficienza ed
efficacia che ogni ente local e deve perseguire

01.02.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

01.02.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi comerrisulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.02.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 04 - RAPPORTI TRA ENTI |Promuovere e sostenere il [{01-01-2020 No
ED ISTITUZIONI progetto di fusione e
integrazione tra Enti al fine
di migliorare i servizi al
cittadino
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 11.400,00 11.400,00 11.400,00 11.400,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 11.400,00 11.400,00 11.400,00 11.400,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 457.661,78 473.714,95 443.871,00 443.871,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 469.061,78 485.114,95 455.271,00 455.271,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 16.053,17 | Previsione di 464.791,00 469.061,78 455.271,00 455.271,00
competenza
di cui gia impegnate 12.022,78
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 468.482,17 485.114,95
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 16.053,17 | Previsione di 464.791,00 469.061,78 455.271,00 455.271,00
competenza
di cui gia impegnate 12.022,78
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 468.482,17 485.114,95




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

01.03.1 — Descrizione del programma:

Il programma fa riferimento al Settore Servizi Finanziari che svolte tutte le funzioni e le attivita del servizio di cui all’art 153 del T.U. eell. approvato con D.Lgs. 267/2000. I programma ha come
finalita quella di registrare e monitorare tutti i fatti della gestione che durante 1’esercizio finanziario interessano I’ente in maniera diretta ed indiretta. La contabilita, viene tenuta secondo i principi
contabili e normativi vigenti e comprende le seguenti gestioni: contabilita finanziaria— contabilita fiscale — contabilital.V.A. - contabilita patrimonial e ed economica— economato.

Il Settore 9 occupa, in gretta collaborazione con i divers altri Settori e Servizi Comunali, del coordinamento e dell a gestione dell’attivita contabile e finanziaria. Il Programma fa riferimento percio
alleattivita di formazione, compilazione e gestione del Bilancio di previsione e alerelative variazioni, del PEG e sue variazioni, di formazione del Rendiconto annuale, di gestione contabile delle
spese con relativi adempimenti fiscali (tenutaregidtri fiscali obbligatori e denunciefiscali), di gestione contabile dei mutui passivi, di contabilizzazione dei flussi in entrata.

Il programma prevede inoltre la gestione degli acquisti ed inventario attraverso il servizio di provveditorato ed a controllo sulle societa partecipate.

Il programma s riferisce inoltre a tutte le attivita di controllo previste dalla normativa di riferimento ed in particolare il controllo di gestione, il controllo strategico, il controllo successivo di
regolarita amministrativa e la valutazione annual e della performance organizzativa ed individuale

01.03.2— Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’attivita viene svolta dal Servizio finanziario nel rispetto dei principi previsti dall’ordinamento finanziario e contabile, in attuazione della normativa nazionae e regionale oltre che delle norme
statutarie e regolamentari dell’ente. L'attivita di provveditorato ha puntato a ragioni di razionalizzazione dellerisorse, intese come disponibilita finanziarie e come sforzo organizzativo, in un‘ottica
di acquisizione centralizzata

Lo sviluppo dei controlli interni ¢ dettato dalla necessita di procedere all’attivazione dei meccanismi per la verifica oggettiva dei risultati dell’azione amministrativa ed il raggiungimento degli
obiettivi fissati negli atti di programmazione degli organi politici. Nell’ambito dell’autonomia organizzativa, ’Ente, date le dimensioni, haritenuto eccessivo costituire piu strutture organizzative in
attuazione al D.Lgs. 286/99, ritenendo piti logico definire un’unica struttura e collocarla in posizione di staff rispetto al Segretario Generale

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

01.03.3 - Finalita da conseguire:

Al fine di ottimizzare 1’efficacia dell’attivita programmatoria, si intende sensibilizzare i vari soggetti coinvolti nel processo sull’importanza del rispetto dei ruoli (in particolare sulla distinzione tra
ruolo palitico e gestiona€), e sulle hecessita, non solo adempimentali, di una corretta attivita di previsione finanziaria e operativa e di una puntual e attuazione degli obiettivi gestionali attraverso il:
- monitoraggio del flussi di cassainreazione ai vincoli posti dalle normein materia, a fine di garantire continuita e puntualitanei pagamenti nel rispetto dellalegidazione comunitaria

- monitoraggio dell’attivita economico-finanziaria dell’Ente ai fini dell'equilibrio dei conti

Nel rispetto dell’art. 8 del succitato T.U.E.L., si intende, inoltre, assicurare ai cittadini e agli organismi di partecipazione la conoscenza dei contenuti significativi e caratterigtici del bilancio e dei
suoi allegati. E’ inoltre intenzione del Servizio rilevare eventuali incongruenze nel processo di gestione dell’attivita che aggravino inutilmente le procedure interne, al fine di razionalizzarle e
renderle pit consone alle esigenze degli utenti siainterni che esterni.

Il Servizio Finanziario assicura il supporto alla Direzione per |e scelte relative alla palitica delle entrate e quello tecnico informativo per la predisposizione del Piano esecutivo di gestione, curala
redazione de rendiconto annuale, monitora costantemente 1’andamento delle entrate e delle spese relative a bilancio annuale, disponendo e eventuali segnalazioni.

Realizzazione delle procedure per 1’acquisto di beni e servizi per conto degli altri Servizi in cui ¢ articolato il Comune. Fermo restando I’attivita ordinaria d’ufficio espletata, nel corso dell'anno
continuera il miglioramento del grado di efficacia ed efficienza del servizio economale mediante verifica periodica dell’andamento delle spese distinte per consolidate (prevedibili) e non prevedibili
nonché la verifica di eventuai spese ripetitive frazionate che potrebbero essere soggette a procedure concorsuali. Si valutera inoltre la possibilita di aderire al progetto per “La razionalizzazione
degli acquisti di beni e servizi delle Pubbliche Amministrazioni” attraverso la Consip S.p.A, con 1’obiettivo primario di razionalizzare la spesa utilizzando metodi legati alle nuove tecnologie
informatiche (e-procurement), ed in particolare con il ricorso al ME.P.A. 1l costante aggiornamento dell’inventario dei beni mobili permettera 1’utilizzo dei dati per il Conto del Patrimonio e per la
programmazione dell’alienazione dei beni inservibili



01.03.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nel vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmente in servizio.

01.03.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con ’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi comerrisulta,

in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.03.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E |Reperimento risorse per 01-01-2020 No
RISORSE garantire programmi

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 1.657.000,00 1.664.300,24 1.688.100,00 1.690.000,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 244.665,06 354.744,14 215.000,00 170.000,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 82.000,87 90.141,56 82.000,00 82.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.480.000,00 2.695.789,51 90.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 2.280.000,00 1.160.000,00

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 4.463.665,93 4.804.975,45 4,355.100,00 3.102.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -3.041.415,93 -3.350.693,18 -3.947.360,00 -2.748.340,53
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.422.250,00 1.454.282,27 407.740,00 353.659,47




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti 32.032,27 | Previsione di 270.650,00 952.250,00 297.740,00 323.659,47
competenza
di cui gia impegnate 20.281,00 10.281,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 289.532,21 984.282,27

Spese in conto capitale Previsione di 900.000,00 470.000,00 110.000,00 30.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 900.000,00 470.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 32.032,27 | Previsione di 1.170.650,00 1.422.250,00 407.740,00 353.659,47
competenza
di cui gia impegnate 20.281,00 10.281,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.189.532,21 1.454.282,27




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

01.04.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivita di amministrazione e funzionamento del servizio di gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali per ’accertamento e la riscossione dei tributi

L’attivita ordinaria riferita al programma si riferisce allo svolgimento delle seguenti attivita:

- Gestione Imposta Municipale Unica (IMU);

- Gestionetassa sui servizi indivis (TASI);

- Supporto nella gestione Tassa occupazi one suol o pubblico (autorizzazi oni/concessioni/svincol o depositi cauzionali) e nella gestione Imposta sulla pubblicita e diritti Pubbliche Affissioni in quanto
attivita che vengono esternalizzate ad operatori professionai datala carenza di personale

- Gestione della Tariffa Igiene Ambientale denominata TARI affidata fino all'anno 2015 all’ente gestore ddl servizio di asporto rifiuti.

- Riscossione coattiva delle entrate

01.04.2 — M otivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

| tributi locali sono divenuti la maggiore fonte di finanziamento del bilancio dedd Comune, anche a seguito delle nuove disposizioni di Legge. Pertanto le scelte effettuate rispettano quello che deve
essere I’attivita primaria dell’ente pubblico, consistente in un accurato controllo delle proprie entrate. Tuttavia deve sempre rimanere primario, soprattutto in questo momento di crisi economica, il
rapporto con il cittadino che deve essere, ovviamente, tenuto al centro di tutte le scelte dell’ Amministrazione Comunale

L’adempimento di compiti istituzionali previsti dalla normativa vigente ¢ finalizzato all’attuazione del principi di efficacia ed efficienza agli effetti delle verifiche istituzionali e dei rimbors e d
raggiungimento dell’equita fiscale.

Per I''MU si dovra continuare con |'attivita a supporto del cittadini nel calcolo di quanto dovuto e procedere all'attivita di verifica delle posizioni

Lanuova T.A.R.l., in conformita alla normativa vigente, dal 2016 € gestita direttamente dal Comune, in quanto il collegamento interno con le atre banche dati ha portato ad una gestione pit snella
e completa anche sul piano dell'accertamento e dellariscossione

Lariscossione coattiva verra gestita daI'ufficio direttamente 0 a mezzo specifico concessionario abilitato alla funzione

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

01.04.3 - Finalita da conseguire:
Delineare la politica fiscale adottata dal Comune ai fini del mantenimento dell’equilibrio di bilancio, disporre le procedure e gli atti riguardanti I’applicazione dei tributi comunali, definire e coordinare
ogni attivita organizzativa e gestionale necessaria arealizzare il flusso delle entrate tributarie previste in bilancio.

01.04.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

01.04.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.04.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale

45 |05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E  |Reperimento risorse per 01-01-2020 No
RISORSE garantire programmi

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 4.820.000,00 8.107.668,82 4.960.000,00 4.892.100,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 4.820.000,00 8.107.668,82 4.960.000,00 4.892.100,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -4.672.950,00 -7.945.858,39 -4.813.050,00 -4.745.150,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 147.050,00 161.810,43 146.950,00 146.950,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 14.760,43 | Previsione di 129.350,00 147.050,00 146.950,00 146.950,00
competenza
di cui gia impegnate 34.555,89 34.555,89 34.555,89
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 390.766,97 161.810,43
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 14.760,43 | Previsione di 129.350,00 147.050,00 146.950,00 146.950,00
competenza
di cui gida impegnate 34.555,89 34.555,89 34.555,89
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 390.766,97 161.810,43




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

01.05.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti all' Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione
amministrativadei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, e valutazioni di convenienza ele procedure tecnico-amministrative, le stimeei computi relativi ad affittanze
attive e passive. Comprende la predisposizione e I’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari edei principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione
del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente.

Ai sensi dell’art. 31 e seguenti della L 448/1998 e successive modifiche ed integrazioni € prevista la trasformazione del diritto di superficiein piena proprieta per i titolari di aloggi nel piani Peep e
lo svincolo dalla determinazione del prezzo massimo di cessione e dal canone di locazione per gli alloggi giain diritto di proprieta dietro pagamento di un corrispettivo predeterminato ai sensi di

legge.

01.05.2 - Mativazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e I’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilita sociale, garantendo la conservazione ddlle strutture esistenti, a fine di garantire un corretto livello d'uso e sicurezza all'interno degli stabili per ogni specifico tipo di utenza. Adempiere
correttamente a quanto previsto dai contratti e dalla legge.

- Investimento

Per questo programma sono previste attivita di messain sicurezza edificio assegnato all'associazione Amici del Mondo oltre a piccola manutenzione straordinaria dei vari immobili

01.05.3 - Finalita da conseguire:
Il programma ha come finaitaistituzionale il rispetto della normativa vigente in materia, per quanto riguardai modi ei tempi di svolgimento delle attivita applicando i criteri di efficienza, efficacia
ed economicita nello svolgimento dei servizi.

01.05.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, |e risorse umane daimpiegare nel vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

01.05.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, lerisorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.05.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
42 |02 - AMBIENTE 05 - ENERGIA Efficientamento edifici 01-01-2020 No

pubblici attraverso
interventi di riqualificazione
energetica




43 |03 - TERRITORIO 07 - PATRIMONIO Mantenimento del 01-01-2020 No
patrimonio demaniale e
patrimoniale

07 - PATRIMONIO Valorizzazione del 01-01-2020 No
patrimonio comunale
attraverso un piano di
dismissioni

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 280.000,00 299.341,88 282.000,00 287.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 889.500,00 889.500,00 20.000,00 20.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 1.169.500,00 1.188.841,88 302.000,00 307.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -444.873,50 -318.991,28 155.950,00 127.100,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 724.626,50 869.850,60 457.950,00 434.100,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 143.635,66 | Previsione di 403.000,00 384.106,13 443.950,00 420.100,00
competenza
di cui gia impegnate 213.958,17 73.755,35 2.607,75
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 459.819,48 527.741,79
2 Spese in conto capitale 1.588,44 | Previsione di 449.868,63 340.520,37 14.000,00 14.000,00
competenza
di cui gia impegnate 196.520,37
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 526.047,87 342.108,81
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 145.224,10| Previsione di 852.868,63 724.626,50 457.950,00 434.100,00
competenza
di cui gia impegnate 410.478,54 73.755,35 2.607,75
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 985.867,35 869.850,60




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 6 Ufficio tecnico

PROGETTO LAVORI PUBBLICI E AMBIENTE

01.06.1 — Descrizione del programma:

Il programma fa riferimento alla realizzazione dell'attivita propria dell'uffici o tecnico con I'esecuzione dei programmi di opere pubbliche e interventi di manutenzione del patrimonio. La gestione
dei lavori pubblici programmati comprende 1’istruttoria delle procedure amministrative relative ad ogni singolo intervento, dall’affidamento del progetto stesso al collaudo finale dell’opera. Tale
istruttoria e le relative procedure non s limitano ad una mera attivita di tipo amminisirativo, ma comporta anche i vari rapporti con i tecnici incaricati della progettazione e direzione dei lavori,
nonché le verifiche tecniche in cantiere dell’andamento dei lavori.

01.06.2 — Motivazione delle scelte:
L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistano ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

01.06.3 — Finalita da conseguire:

- Erogazione di servizi al consumo

Realizzazione delle opere pubbliche sulla base della programmazione annual e e pluriennae (vedi programma delle Opere Pubbliche in allegato).

Realizzazione di intervento di manutenzione del patrimonio esistente e di salvaguardia della pubblica incolumita ed igiene su edifici di competenza comunale in relazione alla viahilita veicolare e
pedonal e urbana.

La manutenzione degli immobili, delle strade, vie e piazze, delle aree a verde pubblico e dei cimiteri, in consderazione del personale in servizio e delle ditte cui sono stati affidati in appalto alcuni
servizi, si prefigge lo scopo di conservare I’attivita manutentoria con gli standard degli anni precedenti.

Svolgimento di funzioni di controllo amministrativo e sulla qualita dei servizi gestiti in appalto (illuminazione pubblica, gestione calore degli edifici comunali, raccolta e smaltimento rifiuti urbani
e assimilati, ecc.) edei lavori di manutenzione gestiti in appalto (ad es. manutenzione del verde pubblico).

- Investimento

Per questo programma sono previste attivita' di investimento per progettazione interna delle opere da porre in cantiere oltre ad incarichi esterni per le attivita non riscontrabili trale professionalita
interne

01.06.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane daimpiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica, attualmente
in servizio.

01.06.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con ’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

001.06.6 - Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale

PROGETTO EDILIZIA PRIVATA

01.06.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’ Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relaivi alo sviluppo delle unita edilizie residenzialinonché quelle
ricadenti nell'ambito SUAP ed in particolare:




- rilascio dei permessi di costruire;
- verifica SCIA — Segnalazione Certificatadi Inizio attivita edilizia;
- CILA — Comunicazionedi inizio lavori asseverata;
- CILAS Superbonus;
- rilascio dei permessi di costruire a sanatoria o dei provvedimenti di diniego (L. 47/1985 e L.724/1994, L.326/2003);
- rilascio di autorizzazioni/provvedimenti a sensi del D.Lgs. 42/2004;
- contrallo e verifica in materia di abusivismo edilizio, dellaregolarita amministrativa ed urbanistica delle operereslizzate ai permess a costruirerilasciati e/orilievi di abus edilizi con
I’ufficio di Polizia Locale
- rilascio di certificazioni inerenti Sial’aspetto urbanistico che edilizio;
- verifica documentazione pratiche inerenti la SCA di agihilita (DPR 380/2001);
- rilascio di copie e visione della documentazione d’archivio inerente |e pratiche edilizie ed urbanigiche;
- gestione ed assetto ddl territorio attraverso I’attuazione di nuovi piani urbanistici attuativi siadi iniziativa pubblica €/o privata ed eventuali varianti urbanistiche cosi come previstodalla
L.R. 11/2004;
- gestione tecnica ed amministrativa dei piani PEEP esistenti;
- trasformazione aree presenti nei piani PEEP da diritto di superficiein diritto di proprieta ed diminazione dei vincoli della proprieta;
- gestione del patrimonio per quanto riguarda:
- adlienazione aree e fabbricati in disponibilitaal patrimonio comunale;
- lalocazione degli alloggi di proprieta comunale;
- determinazione dei valori minimi delle aree edificabili ai fini dell’IMU;
- concessioni di aree di proprieta comunale per installazione di apparecchi di telefonia mobile;
- procedimento edilizio/urbanistico in merito al D.P.R. 160/2010- SUAP

e 01.06.2 — Mativazione delle scelte:

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistano ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

01.06.3 - Finalita da conseguire:

- Erogazione di servizi al consumo

Il programma ha come finaitaigtituzionale il rispetto della normativa vigente in materia, per quanto riguardai modi ei tempi di svolgimento delle attivita applicando i criteri di efficienza, efficacia
ed economicita nello svolgimento dei servizi.

01.06.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica, attualmente
in servizio.

01.06.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

001.06.6 - Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 62.168,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 62.168,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 891.131,39 906.349,50 620.050,00 620.050,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 891.131,39 968.517,50 620.050,00 620.050,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 77.386,11 | Previsione di 702.020,91 669.181,39 610.050,00 610.050,00
competenza
di cui gia impegnate 39.207,39 8.268,80
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 757.987,26 746.567,50
2 Spese in conto capitale Previsione di 10.000,00 221.950,00 10.000,00 10.000,00
competenza
di cui gia impegnate 211.950,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 10.000,00 221.950,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 77.386,11 | Previsione di 712.020,91 891.131,39 620.050,00 620.050,00
competenza
di cui gia impegnate 251.157,39 8.268,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 767.987,26 968.517,50




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

01.07.1 — Descrizione del programma:

Il programma si riferisce all’assolvimento delle relative funzioni di istituto, garantendo e rendendo fruibili, in termini di efficacia edi efficienza, i servizi demografici in conformitaalleleggi vigenti.
11 26 luglio 2019 il Comune ¢ subentrato nell’ Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR) che istituita con decreto legge 179/2012 raccoglie in un’unica piattaforma telematica i dati
anagrafici riversati da tutti i Comuni d’Italia, standardizzando le procedure e garantendo la certezza dei dati.

L e attivita promaosse e gestte all'interno del programma sono | e seguenti:

Anagrafe: Tenuta del registro della popolazione residente e dell’ AIRE attraverso 1’aggiornamento puntuale dell’ Anagrafe Nazionale dellaPopolazione Residente (ANPR). Rilascio dell e certificazioni
ai cittadini ed agli Enti cheli richiedono. Rilascio ai cittadini residenti della carta d’identita elettronica valida come documento di riconoscimento che consente di viaggiare in tutti i Paesi dell’Unione
Europea ein qudli con cui lo Stato itdiano ha firmato specifici accordi.

Stato civile: tenuta dei registri di stato civile erilascio delle relative certificazioni ai cittadini.

Servizio eettorale: tenuta delle liste elettorali generali e sezionali e delle liste aggiunte, tenuta e aggiornamento dell’albo dei presidenti di seggio, degli scrutatori. Predisposizione e svolgimento
dellerevisioni eettorali ale scadenze previste per legge.

Leva militare: svolgimento attivita di supporto ai distretti militari di leva mediante formazione, tenuta e aggiornamento ddle liste di leva e dei ruoli matricolari

Statistica: svolgimento delle rilevazioni statistiche previste dall’Istat ed eventuali statistiche interne.

01.07.2 — Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Garantire il funzionamento delle attivita sopra elencate. Soddisfare i bisogni e le richieste del cittadini in maniera sempre piu efficiente e tempestiva in termini di qualita, quantita, tempo ed
economicita

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

01.07.3 - Finalita da conseguire:
Obiettivo generdle dd programmaeil contenimento delle spese per 1o svolgimento ddlle attivita del Servizio, razionalizzando le procedure per renderle pit snelle ed innovative

01.07.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane daimpiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione or ganica, anche se
attualemente il posto di capo ufficio Servizi Demografici dal 16/5/22 risulta vacante.

01.07.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi comerrisulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.07.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No




AMMINISTRAZIONE E
CITTADINI

I'accesso del cittadino ai
servizi comunali

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 41.500,00 83.000,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 58.400,00 59.858,86 58.400,00 58.400,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 58.400,00 59.858,86 99.900,00 141.400,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 131.500,00 134.201,79 173.400,00 131.900,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 189.900,00 194.060,65 273.300,00 273.300,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 4.160,65 | Previsione di 225.010,00 189.900,00 273.300,00 273.300,00
competenza
di cui gia impegnate 1.421,30
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 227.075,17 194.060,65
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.160,65 | Previsione di 225.010,00 189.900,00 273.300,00 273.300,00
competenza
di cui gida impegnate 1.421,30
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 227.075,17 194.060,65




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 8 Statistica e sistemi informativi

01.08.1 — Descrizione del programma:

Il Servizio Informatizzazione sviluppa attivita di progettazione, gestione, sicurezza e assisenza tecnico amministrativa riconducibili all’ambito delle tecnologie dell’informazione.

Leattivitadel programma saranno percio incentrate nella progettazione, nella messa in opera e nella gestione operativa e della sicurezza del sistema informativo comunale.

11 Servizio provvede inoltre: all’acquisizione di prodotti Hardware o Software; all’assistenza tecnica con interventi per la soluzione di malfunzionamenti di prodotti hardware, software e di rete; alla
gestione del sto Web comunale.

01.08.2 — M otivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma con il Servizio creato nel 2002 e I’esternalizzazione delle attivita ove sussistono particolari ragioni tecniche, di
gestione, di economicita o per assenza di personale.

- Investimento

Per questo programma periodicamente sono previste attivita di investimento per rinnovo e adeguamento infrastrutture telematiche, informatiche del CED e del centro di alfabetizzazione digitae
@P3.

01.08.3 — Finalita da conseguire:

Il programma si riferisce a tutte le attivita inerenti I’informatizzazione dell’Amministrazione e in particolare allo sviluppo del sisema informativo comunale inteso come individuazione e
realizzazione di soluzioni informatiche che facilitino la gestione dei process interni e migliorino il rapporto con il cittadino, promuovendo nuove forme di comunicazione e trasparenza attraverso le
nuove tecnologie elagestione del documenti informatici compresalasicurezzainformaticadegli stessi (flusso documentale, digitalizzazi one, amministrazione trasparente, albo on line, conservazione
sogtitutiva, ecc.); per I'applicazione dd codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).

Ai fini ddla dcurezzainformatica sono previste attivita di prevenzione e controllo (su hardware e software) e di “business continuity” con simulazioni di “disaster recovery”

Gestione e sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione del servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente; sito web
comunale, app comunale, newsletter. |1 servizio di hosting e di manutenzione straordinaria del sito web comunal e avviene con affidamento esterno.

01.08.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, lerisorse umane daimpiegare nel vari servizi interessati sono quelle previste nelladotazione organica, attualmente
in servizio, anche seil posto di Capo Ufficio Servizi Demografici dal 16 maggi o 2022 & vacante.

01.08.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.08.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 16.020,00 16.020,00 16.020,00 16.020,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 16.020,00 16.020,00 16.020,00 16.020,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 126.032,00 130.087,54 121.182,00 121.182,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 142.052,00 146.107,54 137.202,00 137.202,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 4.055,54 | Previsione di 135.532,00 139.052,00 134.202,00 134.202,00
competenza
di cui gia impegnate 51.307,58 22.748,19
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 150.689,98 143.107,54
2 Spese in conto capitale Previsione di 7.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 7.000,00 3.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.055,54 | Previsione di 142.532,00 142.052,00 137.202,00 137.202,00
competenza
di cui gida impegnate 51.307,58 22.748,19
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 157.689,98 146.107,54




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 10 Risorse umane

01.10.1 — Descrizione del programma:

Per assicurare servizi di qualitaacosti contenuti 1’adozione di nuove procedure e strumenti di gestione & un passaggio necessario ma non sufficiente: le amministrazioni pubbliche devono poter
contare sull’apporto dei dipendenti. La performance dei lavoratori € una risorsa critica per I’ente e la motivazione a continuare a fornire adeguati contributi deve essere sostenuta e riconosci uta
La qualita dei risultati dell’ente & fortemente influenzata dalla qualita dell’impegno e delle competenze possedute dal personale. | responsabili delle unita organizzative devono saper guidare i
propri collaboratori verso un obiettivo comune e partecipato, promuovere condizioni di lavoro favorevoli e trasmettere i valori e le informazioni necessarie a orientare i comportamenti dei
dipendenti.

Il programma i riferisce alla gestione contabile e giuridicadel personale dipendente in conformitaai CCNL Comparto Regioni e Enti Locali, ora Funzioni Locali, le normative fiscali, leleggi
finanziarie, il D.Lgs 81/2008 e allo Statuto e i regolamenti interni.

01.10.2 — Motivazione delle scelte:
- Erogazione di servizi al consumo
L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma, nonché ala crescita professionale dei dipendenti, attraverso il coordinamento interno el’esternalizzazione
ddlle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche edi utilita sociale.
- Investimento
Per questo programma non sono previste attivita di investimento
01.10.3 - Finalita da conseguire:
Gli obiettivi generali del programma sono:
1. gedtione retributiva e contributiva dei dipendenti e degli Amministratori (stipendi, versamenti mensili, annuali, mod. 770, relazione al conto annuale e conto annuale,
autaliquidazione INAIL, C.U., DMA2/Uniemens)
gestione portale PerLaPa per anagrafe prestazioni, gedap, gepad. Permessi L. 104.
adempimenti per la sicurezza dei lavoratori.
gestione piano della formazione del personal e dipendente.
elaborazione regolamenti edirettiverelativi a servizio.
pratiche pensionigtiche e previdenziali.
gestione rilevazione presenze.
predisposizione ed espletamento di concorsi ed assunzioni.
pianificazione dei process di mobilitainternaed esterna all’ente.
In particolare per quanto riguarda la formazione, oltre ala consueta attivita di formazione legata al singolo corso erdativa a singolo servizio, potranno essere organizzate
iniziativeche coinvolgano trasversalmente la struttura comunal e.

©CONOOTAWN

01.10.4 - Risor se umane da impiegare:

In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella
dotazioneorganica, attualmentein servizio.

01.10.5 - Risorse strumentali da utilizzar e:

In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosicome
risulta, in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

01.10.6 - Coerenzacon il piano/i regionaleli di settore
Le attivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 92.900,00 153.511,88 92.900,00 92.900,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 92.900,00 153.511,88 92.900,00 92.900,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -1.150,00 -61.759,88 -1.150,00 -1.150,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 91.750,00 91.752,00 91.750,00 91.750,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 2,00 | Previsione di 80.350,00 91.750,00 91.750,00 91.750,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 81.850,00 91.752,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2,00 | Previsione di 80.350,00 91.750,00 91.750,00 91.750,00
competenza
di cui gida impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 81.850,00 91.752,00




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 11 Altri servizi generali

01.11.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita che per natura ed esigenze di semplificazione non sono ripartibili tra i restanti programmi della missione 1.

Fanno pertanto parte del presente programma i progetti di produttivita interstrutturali, le spese per missioni, la mensa e le visite fiscali dei dipendenti, le spese per la tutela nei luoghi di lavoro,
I’eventuale debito IVA, le assicurazioni, le spese per la qualita, per leliti ed arbitraggi ela gestione della privacy.

Rientrainaltre lanecessita di garantire lalegalita e la trasparenza dell'azione amministrativa prevedendo tramite il PIAO una adeguata programmazione ed attuazione di misure organizzative volte
a contenere i rischi corruttivi ¢ ad assicurare la trasparenza dell’attivita amministrativa

01.11.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Adempimenti di legge e mantenimento/miglioramento del livello qualitativo e quantitativo di servizi garantiti agli organi istituzionali. L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita
riferite al programma attraverso il coordinamento interno e I’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche e di utilita sociale.

- Investimento

Per questo programma sono previste attivita di investimento relativamente all'acquisizione di mobili ed arredi per gli uffici comunali

01.11.3 - Finalita da conseguire:
Il programmaha come finditaistituzionaeil rispetto dellanormativa vigente in materia, per quanto riguardai modi ei tempi di svolgimento delle attivita applicandoi criteri di efficienza, efficacia
ed economicita nello svolgimento dei servizi.

01.11.4 - Risorse umane da impiegar e
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

01.11.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali
03 - RAPPORTI TRA Garantire la legalita e la 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E trasparenza dell'azione
CITTADINI amministrativa

Entrate previste per larealizzazione del programma



Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 426.184,09 448.050,83 318.874,00 317.874,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 426.184,09 448.050,83 318.874,00 317.874,00
Spesa previste per larealizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 21.397,89 | Previsione di 416.759,12 424.184,09 316.874,00 315.874,00
competenza
di cui gia impegnate 155.307,89 3.667,81 1.654,81
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 450.837,36 445.581,98
2 Spese in conto capitale 468,85 | Previsione di 6.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 6.500,00 2.468,85
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 21.866,74 | Previsione di 423.259,12 426.184,09 318.874,00 317.874,00
competenza
di cui gida impegnate 155.307,89 3.667,81 1.654,81
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 457.337,36 448.050,83




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma: 1 Polizia locale e amministrativa

03.01.1 — Descrizione del programma:
Il programma prevede ’espletamento delle funzioni di controllo e vigilanza, in particolare quelle previste dalla legge n. 65/1986 e L.R. n. 40/1988, volte a garantire il rispetto delle norme e dei
regolamenti, nell’esercizio delle diverse attivita, la corretta convivenza civile ed eliminare, per quanto possibile, tutte le forme di disagio che si possono presentare nel corso dell’anno.

03.01.2 — Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Il Comando di Polizia Local e saraimpegnato nelle attivita previste dalla convenzione per lagestione de servizi di PoliziaLocale coni comuni di Legnaro e Polverara che vedeimpegnati i dipendenti
dei tre Enti per il controllo del territorio mediante servizi coordinati e congiunti.

Gli obiettivi che le Amministrazioni aderenti alla convenzione sopra citata si prefiggono, sono quelli di incrementare, mediante la messa in comune di risorse strumentali e di personale, tutti gli
aspetti della “sicurezza e controllo del territorio” e in particolare:

a) Potenziamento dell’attivita di vigilanza mediante incremento dell’orario di presenza in servizio degli agenti aumentando il numero dei controlli effettuati con le apparecchiature in dotazione quali
etilometro e telelaser, con particolare riferimento alla scurezza stradale ed alla sorveglianza del territorio ;

b) Presenza di personale il maggior numero di giorni dell’anno. Inoltre devono considerarsi tutte le attivita ordinarie che competono a sevizio di polizia locale qudli il controllo delle attivita
commerciali, edilizie, tutela dell’ambiente e pratiche conseguenti oltre alle attivita di polizia amministrativa che comportano un considerevole impegno d’ufficio. Non ultimo ¢ il servizio di
educazione stradale presso le scuole di ogni ordine e grado presenti sul territorio come ormai da consuetudine.

Rilevante ancheil lavoro interno a comando per 1a gestione del contenzioso e delle pratiche conseguenti a violazioni, siano pendi che amminigrative.

L’Amministrazione Comunale avvalendosi della Polizia Locale deve garantire attraverso la stretta collaborazione con le atre forze di Paolizia del territorio un costante ed attento monitoraggio,
finalizzato alla sicurezza territoriale, dei comportamenti dei singoli individui e delle aziende attraverso un sistema di prevenzione e, se necessario, con un’attivita di repressione dei comportamenti
illeciti.

- Investimento

Non sono previste spese di investimento.

03.01.3 - Finalita da conseguire:
Con il servizio di PoliziaLocale s intende garantire I'amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale , commerciale
e amministrativa.

03.01.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane daimpiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

03.01.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, lerisorse strumentali impiegate sono quelle attualmentein dotazione ai vari servizi interessati cosi comerrisulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

03.01.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
42 |02 - AMBIENTE 07 - RIFIUTI Potenziare controlli su rifiuti|01-01-2020 No
abbandonati
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 131.500,00 453.457,61 131.500,00 131.500,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 131.500,00 453.457,61 131.500,00 131.500,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 169.736,84 -132.598,16 165.950,00 167.450,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 301.236,84 320.859,45 297.450,00 298.950,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

19.622,61

Previsione di
competenza

246.180,00

301.236,84

297.450,00

298.950,00

di cui gia impegnate

14.637,88

4.515,00

915,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

263.562,98

320.859,45

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

10.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

10.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

19.622,61

Previsione di
competenza

256.180,00

301.236,84

297.450,00

298.950,00

di cui gia impegnate

14.637,88

4.515,00

915,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

273.562,98

320.859,45




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma: 2 Sistema integrato di sicurezza urbana

03.02.1 — Descrizione del programma:
Il programma prevede ’espletamento delle funzioni di controllo e vigilanza, connessi all'ordine pubblico ed alla sicurezza

03.02.2 — M ctivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Con questo programmal’Amministrazione s ponel'obiettivo di aumentare gli standard di sicurezza del territorio e fornire un ausilio dleforze di polizia per le attivita atte areprimeregli atti illeciti,
- Investimento

Per questo programma & prevista l'implementazione della videosorvegliana e del sistemadi lettura targhe

03.02.3 - Finalita da conseguire:
Gli obiettivi che I'Amministrazione si pone € dotarsi ed ampliare il sistema di videosorveglianza necessario a garantire la sicurezza ddlla cittadinanza e implementare il sistema di |ettura targhe per
garantire lasicurezza sulle strade.

03.02.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

03.02.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

03.02.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 06 - SICUREZZA Implementazione impianto (01-01-2020 No

CITTADINI videosorveglianza e varchi
lettura targhe

06 - SICUREZZA Individuazione forme di 01-01-2020 No

CITTADINI sicurezza condivisa di buon
vicinato, con funzioni di
controllo




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 53.630,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 53.630,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 67.999,54 34.817,55
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 67.999,54 88.447,55

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa 4.963,06

2 Spese in conto capitale 20.448,01 | Previsione di 60.000,00 67.999,54
competenza
di cui gia impegnate 60.000,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 74.856,65 88.447,55

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 20.448,01 | Previsione di 60.000,00 67.999,54

competenza
di cui gida impegnate 60.000,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 79.819,71 88.447,55




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 1 Istruzione prescolastica

04.01.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti 1’organizzazione ¢ la gestione della mensa presso la scuola materna statale ed il sostegno alle scuole dell’infanzia non statali del
territorio attraverso I’erogazione di contributi.

04.01.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma, in particolare per la scuola materna statale, di concerto con il dirigente scolastico, attraverso il coordinamento
interno e I’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche edi utilita sociale. Inoltre dar sostegno alle scuole materne private di gestione parrocchialerisulta di notevole
importanzain quanto i posti previsti nella scuola statale non sarebbero sufficienti a coprire ladomanda.

- Investimento

Per questo programma sono previste attivitadi acquisto di mobilia ad integrazione e sostituzione di quella esistente.

04.01.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono:

- assicurare alafamiglia un sostegno adeguato, che consenta e agevoli anche 1’accesso della donna al mondo del lavoro, nel quadro di un sistema di sicurezza sociale;

- agevolarei compiti educativi delle famiglie;

- promuovere e sostenere 1’attivita educativo-assistenziale delle scuole materne, onde realizzareil pieno sviluppo fisico-psichico e relazionale dei bambini nell’eta prescolare;

04.01.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

04.01.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

04.01.6
Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 01 - INFANZIAE Assicurare sostegno alle  |01-01-2020 No
ADOLESCENZA scuole materne parrocchiali
44 |04 - CULTURA 02 - ISTRUZIONE Favorire il processo di 01-01-2020 No

progettualita condivisa tra
scuola e Amministrazione
02 - ISTRUZIONE Assicurare sostegno alle  |01-01-2020 No
scuole anche

economicamente




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 658,70
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 658,70
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 103.173,39 118.284,43 37.700,00 34.400,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 103.173,39 118.943,13 37.700,00 34.400,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 15.769,74 | Previsione di 77.850,00 73.900,00 30.700,00 27.400,00
competenza
di cui gia impegnate 9.600,80
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 86.414,87 89.669,74
2 Spese in conto capitale Previsione di 28.127,39 29.273,39 7.000,00 7.000,00
competenza
di cui gia impegnate 22.273,39
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 28.127,39 29.273,39
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 15.769,74 | Previsione di 105.977,39 103.173,39 37.700,00 34.400,00
competenza
di cui gida impegnate 31.874,19
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 114.542,26 118.943,13




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 2 Altri ordini di istruzione

04.02.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti la gestione degli edifici scolastici della scuola primaria e secondaria del territorio e lo svolgimento dei compiti assegnati al Comune
dallanormativa statale e regional e relativamente a detti ordini di scuole.

04.02.2 - M otivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Adempimenti di legge e mantenimento/miglioramento del livello qualitativo e quantitativo di servizi garantiti. Nella scuola primaria e nella secondaria di primo grado, il Comune non s limita a
esercitare le attribuzioni conferitegli per legge, ma sostiene la frequenza degli studenti residenti con ulteriori interventi previsti dall’annuale programma; I’ Amministrazione comunale:

- contribuisce all’arricchimento dell’Offerta formativa di ciascuna Scuola che i singoli plessi, nell’esercizio della propria autonomia, prevedono di realizzare nel corso dell’anno scolastico;

- favorisce 1’aggiornamento tecnologico della strumentazione didattica a disposizione dei docenti e degli studenti,

- provvede a rinnovo degli arredi scolastici;

- sostiene integralmente le spese relative alle utenze delle scuole statali, allaloro manutenzione ordinaria e straordinaria;

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

- Investimento

Per questo programma sono previsti piccoli lavori di manutenzione vari atti a garantirelafruibilita del locali all'attivita cui sono assegnati. | predetti Lavori saranno eseguiti durante la pausa estiva
al finedi non intralciareil lavoro didattico

04.03.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono I'amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria e secondaria inferiore situate sul
territorio, cosi da rendere effettivo il diritto di ogni persona ad accedere ai vari gradi dell’istruzione e della formazione professionale. Sostegno ala frequenza generalizzata dei bambini residenti alla
scuola primaria e secondaria di primo grado.

04.04.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica, attualmente
in servizio.

04.04.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

04.04.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale eregionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
44 |04 - CULTURA 02 - ISTRUZIONE Favorire il processo di 01-01-2020 No

progettualita condivisa tra
scuola e Amministrazione




02 - ISTRUZIONE Assicurare sostegno alle  {01-01-2020 No
scuole anche
economicamente
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 04 - RAPPORTI TRA ENTI |Promuovere con la 01-01-2020 No
ED ISTITUZIONI collaboazione della scuola
la nascita del Consiglio
Comunale dei ragazzi
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.583.958,27 1.697.225,15 235.400,00 217.900,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.583.958,27 1.697.225,15 235.400,00 217.900,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 111.474,28 | Previsione di 206.280,00 191.536,23 211.400,00 193.900,00
competenza
di cui gia impegnate 70.511,27
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 245.525,24 303.010,51
2 Spese in conto capitale 1.792,60 | Previsione di 1.425.218,94 1.392.422,04 24.000,00 24.000,00
competenza
di cui gia impegnate 328.422,04
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.440.498,49 1.394.214,64
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 113.266,88 | Previsione di 1.631.498,94 1.583.958,27 235.400,00 217.900,00
competenza
di cui gia impegnate 398.933,31
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.686.023,73 1.697.225,15




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 6 Servizi ausiliari all'istruzione

04.06.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti il sostegno alla famiglia per agevolare 1’adempimento dell’obbligo scolastico e favorire il diritto allo studio, mediante 1’erogazione dei
servizi di trasporto scolastico e di ristorazione scolastica e 1’erogazione dei contributi statali e regionali finalizzati al sostegno del diritto allo studio. Inoltre viene assicurato il supporto
all’associazionismo, favorendo I’accesso alla strutture e 1’utilizzo di attrezzature di proprieta comunal easupporto dell e attivita svolte dai soggetti non profit per o svolgimento di servizi di doposcuola
e di sostegno scolastico agli alunni della primaria e secondariaiin difficolta. Rientrano dtresi in questo programmai servizi erogati ai portatori di handicap mediante I’ULSS, cui vengono trasferiti i
fondi necessari ad erogareil servizio di assistenza e supporto agli alunni portatori di handicap.

04.06.2 - M otivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
e di utilita sociale. In particolare ¢ prevista I’erogazione del servizio di mensa scolastica presso la scuolamaterna ela scuolaprimaria, affidato in concessione ad un soggetto esterno, ela concessione
di agevolazioni sul servizio di mensarivoltaagli aunni della scuola primaria.

Inoltre per gli abitanti dellafrazione di Roncajette, stantel'assenza di scuole, € previsto il trasporto scolastico degli dunni ivi residenti.

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento.

04.06.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono:

- assicurare alla famiglia un sostegno adeguato, che consenta e agevoli anche ’accesso della donna al mondo del lavoro, nel quadro di un sistema di Scurezza sociale;
- agevolarei compiti educativi delle famiglie;

04.06.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica, attualmente
in servizio

04.06.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, néll’inventario dei beni del Comune.

04.06.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 03 - FAMIGLIE Attenzione all'accoglienza, |01-01-2020 No
all'integrazione ed alla
condivizione, favorendo
I'integrazione scolastica
attraverso il sostegno alla
mediazione culturale e
linguistica.
44 |04 - CULTURA 02 - ISTRUZIONE Favorire il processo di 01-01-2020 No
progettualita condivisa tra
scuola e Amministrazione
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 36.100,00 46.076,30 34.200,00 34.200,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 48.100,00 58.076,30 46.200,00 46.200,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 9.976,30 | Previsione di 70.700,00 48.100,00 46.200,00 46.200,00
competenza
di cui gia impegnate 44 575,86 42.000,00 42.000,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 87.651,99 58.076,30
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 9.976,30 | Previsione di 70.700,00 48.100,00 46.200,00 46.200,00
competenza
di cui gia impegnate 44 575,86 42.000,00 42.000,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 87.651,99 58.076,30




Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Programma: 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

05.02.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma il funzionamento e la gestione della Biblioteca Comunale. In sintonia con la normativa regionae in materia di biblioteche (L.R. 50/84) e con quanto

sancito dall’Unesco e dall’TFLA si provvedera: ad incrementare ed aggiornareil patrimonio librario e documentario della biblioteca - in coerenzacon lo sviluppo dellaraccolta documentaria esistente

ed al fine di soddisfare le richieste attuali e future degli utenti, promuovere la diffusione e ’accesso alla cultura e sostenere 1’auto formazione, spaziando nei diversi settori artistico - culturali.

05.02.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Sviluppare sempre piul il servizio bibliotecario come attivita di promozione della lettura, a livello partecipato e con una dimensione sovraterritoriale. 11 servizio prevede la presenza attiva

dell’Amministrazione Comunal e come soggetto propositivo di momenti di cultura e di intrattenimento, direttamente e con la collaborazione delle locali associazioni.

Rendere significativa la raccolta documentaria della biblioteca, sotto I’aspetto sia qualitativo che quantitativo, per consentire agli utenti, reali e potenziali, di operare valide scelte di lettura per auto

aggiornamento, informazione e svago.

Garantire all’utenza della biblioteca, tramite 1’acquisto coordinato del materiale bibliografico, il prestito di rete e interbibliotecario e, tramite esso, disporre di una scelta di materiale ricca e

diversificata, comprendente il patrimonio librario della Rete BP2, cioé delle 31 biblioteche della cintura urbana di Padova aderenti a Consorzio Biblioteche Padovane Associate (BPA) di Abano

Terme eil patrimonio bibliografico delle restanti biblioteche comunali della Provincia di Padova.

Realizzare una certa continuita e coerenza con il programmadegli anni precedenti; migliorare la qualita della vita.

Verranno inadltre realizzate attivita culturdi varie e spettacoli teatrali e di svago presso il centro civico ed il parco vita durante |a stagione estiva.

- Investimento

Uno degli obbiettivi strategici dell'’Amministrazione € dare corso al secondo stralcio per il completamento del Polo Letterario con larealizzazione della nuova Biblioteca Comunale, un padiglione

polivalente e la valorizzazione del parco

05.02.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono:

- dare concreta attuazione ai principi contenuti nel “Manifesto Unesco sulle biblioteche pubbliche” e nelle “Raccomandazioni per le biblioteche pubbliche” dell’IFLA — che sanciscono che la
biblioteca pubblica, quale centro informativo locale, rende disponibile ad ogni suo utente, indipendentemente dall’eta, dalla razza, dal sesso, dalla religione, dallo stato di appartenenza, dalla
lingua o dalla condizione sociale di questi, ogni genere di conoscenza e informazione — e ai principi contenuti nelle Linee di politica bibliotecaria per 1e autonomie, approvate dalla Conferenza
dei Presidenti delle Regioni e delle Province Autonome, dall’ ANCI e dall’UPI;

- incrementareil prestito dei libri eil numero delle persone che frequentano la biblioteca;

- diffondereil libro e lalettura;

- sostenere 1’educazione individuale, I’autoistruzione e 1’istruzione formale a tutti i livelli;

- promuovere la conoscenza, la cultura in senso generale e I’auto formazione;

- consentirea singolo cittadino di arricchire e valorizzare le proprierisorse e di condividere con gli atri interessi e passioni;

promuovere |la partecipazione delle associazioni del territorio allarealizzazione di attivita significative sul piano-socio-culturale per tuttala comunita;

- consolidareil rapporto con la scuola, anche mediante la promozione di attivita culturali e formative a supporto ed integrazione di quelle scolastiche.

05.02.4 - Risor se umane da impiegare:

In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane daimpiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,

attualmentein servizio.

05.02.5 - Risor se strumentali da utilizzare:

In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, lerisorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,

in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

05.02.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore

Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
44 |04 - CULTURA 01 - BIBLIOTECA Gestione e valorizzazione |01-01-2020 No
attivita' biblioteca
promuovendo la lettura
come strumento di crescita
della persona
04 - ASSOCIAZIONISMO |Promozione attivita' 01-01-2020 No
sinergiche tra
Amministrazione e
associazioni
01 - BIBLIOTECA Gestione patrimonio 01-01-2020 No
culturale storico
04 - ASSOCIAZIONISMO |Consolidare la 01-01-2020 No
collaborazione con la Pro
Loco
01 - BIBLIOTECA Completamento Polo 01-01-2020 No
letterario 2° stralcio
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di hatura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.951.540,08 1.984.604,97 176.275,00 179.275,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.951.540,08 1.984.604,97 176.275,00 179.275,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti 24.497,14 | Previsione di 180.650,00 175.575,00 175.775,00 178.775,00
competenza
di cui gia impegnate 12.871,21
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 207.605,84 200.072,14

Spese in conto capitale 8.567,75 | Previsione di 2.398.245,10 1.775.965,08 500,00 500,00
competenza
di cui gia impegnate 1.775.465,08
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.398.245,10 1.784.532,83

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 33.064,89 | Previsione di 2.578.895,10 1.951.540,08 176.275,00 179.275,00
competenza
di cui gia impegnate 1.788.336,29
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 2.605.850,94 1.984.604,97




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma: 1 Sport e tempo libero

06.01.1 — Descrizione del programma:
Il programma di promozione e valorizzazione delle attivita sportive, motorie e ricreative contempla diverse attivita, che rientrano tra le iniziative previste dalla L.R. Veneto 5 aprile1993 n. 12 e
precisamente;
- Promozione delle attivita sportive, motorie ericreative;
- Sviluppo della presenza dell’associazionismo sportivo, assicurando servizi, strutture ed attrezzature a supporto delle attivita svolte dalle societa e dai gruppi sportivi delterritorio;
- Sostegno dellarealizzazione di manifestazioni sportive ed eventi di natura promozionale, agonistica e di spettacol o;
- Sostegno alla partecipazione ai giochi della gioventu.

06.01.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Per quanto riguarda le attivita di mantenimento e miglioramento de servizi, lo scopo principale € quello di mantenere gli impianti sportivi e sostenere le associazioni sportive che liutilizzano, allo
scopo di favorire la pratica dell'attivita sportiva da parte dei ragazzi e I’apprendimento dei valori da essa sottesi e promuovere una corretta educazione fisica.

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite a programma attraverso il coordinamento interno e I’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragionitecniche,
economiche edi utilitasociale

- Investimento

Per questo programma sono previste piccole manutenzioni atte a garantire la funzionalita degli impianti, oltre allarealizzazione nel 2024 del nuovo palazzetto polivalente presso il polo scolastico
del Capoluogo per €. 2.300.000,00.

06.01.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono promuovere 1’attivita sportiva, contribuire ad educare i bambini ed i ragazzi secondo i valori dello sport, promuovere la socializzazione edil benessere
psico-fisico di tutti i cittadini ed prevenire, negli adulti e negli anziani, 1’insorgenza di patologie connesse alla sedentarieta.

06.01.4 - Risor se umane da impiegare;

In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazi oneorganica, attualmente
in servizio.

06.01.5- Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con ’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosicome risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

06.01.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale eregionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
44 |04 - CULTURA 03 - SPORT Incentivazione e 01-01-2020 No

promozione delle attivita'
sportive per bambini, adulti,
anziani e disabili




03 - SPORT Realizzazione anche in 01-01-2020 No
partenariato, di nuove
strutture sportive
(palasport, piscina)

03 - SPORT Valorizzare e sostenere le [01-01-2020 No
collaborazioni con le
associazioni e societa
sportive

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie 8.000,00 8.805,20 8.000,00 8.000,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 8.000,00 8.805,20 8.000,00 8.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 481.954,73 628.895,04 2.527.400,00 264.900,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 489.954,73 637.700,24 2.535.400,00 272.900,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 130.456,10 | Previsione di 243.520,00 226.950,00 253.400,00 270.900,00
competenza
di cui gia impegnate 62.494,02 7.294,40
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 281.064,62 357.406,10
2 Spese in conto capitale 17.289,41 | Previsione di 334.275,67 263.004,73 2.282.000,00 2.000,00
competenza
di cui gia impegnate 241.004,73
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 334.275,67 280.294,14
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 147.745,51 | Previsione di 577.795,67 489.954,73 2.535.400,00 272.900,00
competenza
di cui gia impegnate 303.498,75 7.294,40
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 615.340,29 637.700,24




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma: 2 Giovani

06.02.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti 1’organizzazione alle istanze di incontro e socializzazione provenienti dal mondo giovanile.

06.02.2 - M otivazione delle scelte:
L’ Amministrazione garantisce le richieste di aggiornamento, formazione e impiego creativo del tempo libero degli utenti-cittadini.

06.02.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono:

68. - coinvolgimento dei giovani in iniziative che rappresentino occasioni di crescita e di socializzazione con i propri coetanei, sperimentazione di ruoli attivi e di protagonismo in un’ottica di
cittadinanza attiva e di educazione civica;

69. - consolidamento ddl rapporto con la scuola, anche mediante lapromozione di attivita culturali e formative a supporto ed integrazione di quelle scolastiche, finalizzate all’inserimento dei giovani
nella comunitalocale

70. - orientamento dei giovani rispetto ai servizi ed alle opportunita formative e di svago loro rivolte e supporto all’accesso nel mondi del lavoro.

71.

06.02.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

06.02.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 02 - GIOVANI Potenziamento sportello 01-01-2020 No

"Informagiovani/lavoro" in
modo da farne il punto
d'incontro domanda-offerta
tra le aziende locali e i
giovani in cerca di lavoro
02 - GIOVANI Valorizzazione Animazione (01-01-2020 No
di Strada per promuovere
attivita di aggregazione
giovanile

02 - GIOVANI Favorire collaborazioni con |01-01-2020 No
le Associazioni del territorio
per attivare progetti di
socializzazione e




solidarieta fra i giovani

02 - GIOVANI Promozione del giovane e |01-01-2020 No
del suo inserimento alla
vita cittadina con un
percorso di
sensibilizzazione europea,
anche con scambi culturali

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 400,00 400,00 400,00 400,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 400,00 400,00 400,00 400,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti Previsione di 400,00 400,00 400,00 400,00
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa 400,00 400,00

2 Spese in conto capitale Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 400,00 400,00 400,00 400,00
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa 400,00 400,00




Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma: 1 Urbanistica e assetto del territorio

08.01.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’ Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivitarelativi dla pianificazione e alla gestione del territorio e per
lacasaivi incluse leattivitadi supporto alla programmazione, a coordinamento e al monitoraggio delle relative palitiche

08.01.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L'attivita del servizio e concentrata principalmente sulla realizzazione del nuovo strumento urbanistico in corso di realizzazione. L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivitariferite
al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche e di utilitasociale

- Investimento

Per questo programma sono previste attivita di investimento per lo sviluppo del piano del commercio oltre al completamento dello strumento urbanistico.

E' previsto ancheil finanziamento dell'arredo urbano al fine di migliorare I'ambiente urbano aperto ai cittadini

08.01.3 - Finalita da conseguire:

Il programma ha per oggetto la pianificazione comunale per il governo del territorio, la gestione dell’edilizia residenziale pubblica e privata e delle aree di demanio. Le linee guida del settore
urbanistica prevedono di proseguire nella programmazione urbanistica

Si intende inoltrerealizzare interventi di sistemazione ed abbellimento di aree pubbliche con la sistemazione dell'arredo urbano

08.01.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

08.01.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

08.08.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 04 - DISABILITA' Miglioramento arredo aree |01-01-2020 No
a verde pubblico per un
utilizzo condiviso
42 |02 - AMBIENTE 02 - ARREDO URBANO  |Miglioramento arredo 01-01-2020 No
urbano del Comune
mediante interventi nei
parchi e nelle zone verdi
del territorio
43 |03 - TERRITORIO 02 - SISTEMA DEL Implemenrtare i due 01-01-2020 No
PAESAGGIO corridoi ecologici a sud SS
e lungo bacchiglione al fine
di limitare il consumo del
suolo
06 - ATTIVITA' Riqualificazione urbanistica |01-01-2020 No
PRODUTTIVE delle zone produttive
01 - SISTEMA Rigenerazione spazi 01-01-2020 No
INSEDIATIVO inutilizzati per evitare
consumo di suolo per
assecondare esigenze di
tipo residenziale
01 - SISTEMA Favorire la rigenerazione |01-01-2020 No
INSEDIATIVO degli edifici energivori
esistenti
01 - SISTEMA Realizzare il Piano degli 01-01-2020 No
INSEDIATIVO Interventi
02 - SISTEMA DEL Perseguire I'obiettivo della [01-01-2020 No
PAESAGGIO realizzazione del parco
urbano
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 114.797,46 149.225,86 72.700,00 62.700,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 114.797,46 149.225,86 72.700,00 62.700,00




Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti Previsione di 39.100,00 42.700,00 42.700,00 42.700,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 39.100,00 42.700,00

Spese in conto capitale 34.428,40 | Previsione di 161.082,58 72.097,46 30.000,00 20.000,00
competenza
di cui gia impegnate 52.097,46 10.000,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 182.090,71 106.525,86

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 34.428,40 | Previsione di 200.182,58 114.797,46 72.700,00 62.700,00
competenza
di cui gia impegnate 52.097,46 10.000,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 221.190,71 149.225,86




Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma: 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

08.02.1 — Descrizione del programma:

Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti la gestione amministrativa sia del Fiani Peep degli anni 1980-1990-2000 sia del Piano Peep recentemente redizzato in localita
Capoluogo attraverso:

- adempimenti inerenti il non esercizio del diritto di prelazione, nulla osta ala vendita, determinazione prezzo di cessione;

- adempimenti inerenti la verifica del possesso dei requisiti soggettivi dichiarati dagli aventi titoli per il peep del capoluogo.

Come previsto dalla L.R. 2 aprile 1996 n. 10 verra pubblicato annualmente il bando di concorso per 1’assegnazione di aloggi di ediliziaresidenziale pubblica e curati gli adempimenti conseguenti,
compresa la predisposizione delle graduatorie, provvisoria e definitiva. E’ inoltre prevista 1’assegnazione degli alloggi di proprieta comunale e di edilizia residenziale pubblica che s dovessero
rendere liberi.

08.02.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociae

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

08.02.3 - Finalita da conseguire:

Il programma ha come finaitaistituzional el rispetto della normativa vigente in materia, per quanto riguardai modi ei tempi di svolgimento delle attivita applicando i criteri di efficienza, efficacia
ed economicita nello svolgimento dei servizi.

Favorire 1’accesso all’abitazione. Disporre di graduatorie aggiornate per I’eventuale assegnazione di alloggi che si rendessero disponibili

08.02.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

08.02.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

08.02.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 03 - FAMIGLIE Creazione di politiche a 01-01-2020 No
sostegno delle emergenze
abitative
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 215.000,00 215.521,14 215.000,00 215.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 241.000,00 241.521,14 241.000,00 241.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -192.736,35 -193.257,49 -240.000,00 -240.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 48.263,65 48.263,65 1.000,00 1.000,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

Previsione di
competenza

150,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

150,00

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

1.000,00

48.263,65

1.000,00 1.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

1.000,00

48.263,65

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

1.150,00

48.263,65

1.000,00 1.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

1.150,00

48.263,65




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 1 Difesa del suolo

09.01.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti la salvaguardia del territorio, dei fiumi edei collettori idrici.

09.01.2 - Motivazione delle scelte:

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociae

09.01.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma €' la salvaguardiaidraulica del territorio sollecitando azioni ai competenti Enti per la pulizia de fiumi

09.01.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

09.01.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con ’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmentein dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

09.01.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale eregionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data | G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
42 |02 - AMBIENTE 04 - SICUREZZA Azione manutentiva dei 01-01-2020 No
IDRAULICA E fossi privati concertata con
FOGNATURA i frontisti
04 - SICUREZZA Azione di sensibilizzazione |01-01-2020 No
IDRAULICA E con gli Enti per la
FOGNATURA realizzzazione dell'idrovia
04 - SICUREZZA Attuazione programma 01-01-2020 No
IDRAULICA E previsto da piano delle
FOGNATURA acque per miglioramento
criticita idrauliche




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2023
Competenza

ANNO 2023
Cassa

ANNO 2024

ANNO 2025

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

400.000,00

400.000,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

400.000,00

400.000,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

400.000,00

400.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

400.000,00

400.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

400.000,00

400.000,00

di cui gida impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

400.000,00

400.000,00




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

09.02.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela e valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale nonche' la
manutenzione del verde urbano

09.02.2 - M otivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

La riappropriazione della qualita della vita comporta un mutamento radicale del rapporto con la natura e le sue risorse, nell’uso del territorio, nell’approvvigionamento e nel consumo di energia.
L’educazione ambientale, oggi si € evoluta in educazione alla sostenibilita, costituisce, in questo quadro, anche una forma d’intervento sociale, i cui scopi fondamentali sono quelli di sviluppare la
conoscenza e le azioni dell’uomo, per approfondire temi ambientali, agendo di persona per la difesa del territorio in cui si vive.

L'attivita prevede lariqualificazione del patrimonio arboreo ed il mantenimento del verde pubblico garantendo la sicurezza dei parchi e del verde pubblico oltre al programma di derattizzazione e di
lotta alle zanzare.

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

09.02.3 - Finalita da conseguire:
Manutenereil verde pubblico e le aree attrezzate con lafinaita di unamigliore qualita e fruibilita delle stesse. Sul fronte della salute pubblica si prosegueil programmaannuale di derattizzazione e
lotta alla zanzaratigre.

09.02.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

09.02.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
42 |02 - AMBIENTE 01 - VERDE PUBBLICO Valorizzare e 01-01-2020 No
salvaguardare il parco
dell'antica chiesa di san
Nicola
01 - VERDE PUBBLICO Lotta alla proliferazione di |01-01-2020 No
insetti dannosi per 'uomo e
per I'ambiente
01 - VERDE PUBBLICO Valorizzazione asse 01-01-2020 No
fluviale del bacchiglione
come parco naturale con
implementazione di
percorsi e servizi
06 - INQUINAMENTO Consolidare politica di 01-01-2020 No
Comune plastic-free
01 - VERDE PUBBLICO Proseguire nel 01-01-2020 No
miglioramento del verde
Ccon nuove piantumazioni
01 - VERDE PUBBLICO Realizzare aree adibite a [01-01-2020 No
boschi di pianura
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di hatura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 10.663,10 12.427,32
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 10.663,10 12.427,32
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 251.136,90 352.490,26 271.300,00 278.800,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 261.800,00 364.917,58 271.300,00 278.800,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

103.117,58

Previsione di
competenza

240.800,00

261.800,00

271.300,00

278.800,00

di cui gia impegnate

13.770,28

1.195,03

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

292.651,69

364.917,58

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

118.456,63

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

118.456,63

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

103.117,58

Previsione di
competenza

359.256,63

261.800,00

271.300,00

278.800,00

di cui gia impegnate

13.770,28

1.195,03

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

411.108,32

364.917,58




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 3 Rifiuti

09.03.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti 1’organizzazione e la gestione della raccolta dei rifiuti solidi urbani

09.03.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivitariferite al programmain attesa dell'avvio delle attivita daparte dell'ambito di bacino, acui competonoi compiti di affidamento del servizio
di raccolta dei rifiuti. In attesa dell'inizio delle funzioni del bacino, ¢ in corso I’esecuzione del servizio affidato al raggruppamento temporaneo di imprese tra AcegasApsAmga SpA di Trieste e
Giacomo Brodalini Societa Cooperativa, del Servizio, giusta determina n. 171 del 29.03.2021 della duratadi 5 anni a seguito di espletamento di gara.

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento. Per gli anni seguenti gli investimenti dovranno rispecchiarele scelte operatein sede di gara

09.03.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono mantenere e migliorare i livelli qualitativi e quantitativi del servizio di raccolta de rifiuti, garantendo una costante opera di sensibilizzazione alla
cittadinanza per mantenere elevata la raccolta dei rifiuti differenziati nel “Porta a Porta”.

09.03.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,

attualmentein servizio.

09.03.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,

in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

09.03.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
42 |02 - AMBIENTE 07 - RIFIUTI Migliorare ed incentivare la |{01-01-2020 No
raccolta differenziata
07 - RIFIUTI Vigilanza "post mortem" 01-01-2020 No
della discarica
43 |03 - TERRITORIO 06 - ATTIVITA' Promuovere con e PMI 01-01-2020 No
PRODUTTIVE politiche per tutela
ambientale, economia
circolare e riqualificazione
urbana




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2023
Competenza

ANNO 2023
Cassa

ANNO 2024

ANNO 2025

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

1.601.000,00

2.075.651,53

1.601.000,00

1.601.000,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

1.601.000,00

2.075.651,53

1.601.000,00

1.601.000,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 474.651,53 | Previsione di 1.587.000,00 1.601.000,00 1.601.000,00 1.601.000,00
competenza
di cui gia impegnate 49.786,90
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.902.783,13 2.075.651,53
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 474.651,53 | Previsione di 1.587.000,00 1.601.000,00 1.601.000,00 1.601.000,00
competenza
di cui gia impegnate 49.786,90
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.902.783,13 2.075.651,53




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 4 Servizio idrico integrato

09.04.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti 1’organizzazione e lagestione del servizioidrico integrato

09.04.2 - Motivazione delle scelte:
L’ Amministrazione a seguito dell'introduzione della normativa in materia di servizio idrico integrato, svolge il servizio gestito dalla societa Acque Venete Spa, societa’ individuata dall'autorita
d'ambito Bacchiglione.

09.04.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono assicurare la copertura dei mutui assunti prima dell'affidamento esterno della gestione e verificare il versamento delle somme da parte dd gestore a
ristoro delle spese sostenute oltre a verificare la corretta gestione ddl servizio attraverso la quota partecipativa ala societa con I'insieme de Sindaci facenti parte del sindacato di contrallo.

Tutti i costi di gestione corrente e di investimento sono a carico della predetta societa

09.04.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

09.04.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, |e risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

09.04.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
42 |02 - AMBIENTE 04 - SICUREZZA Estensione rete fognaria  [{01-01-2020 No
IDRAULICAE sul territorio
FOGNATURA




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 85.864,60 171.729,20 85.864,60 85.864,60
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 85.864,60 171.729,20 85.864,60 85.864,60
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -61.176,02 -147.040,62 -64.586,97 -68.188,11
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 24.688,58 24.688,58 21.277,63 17.676,49

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti Previsione di 27.920,00 24.688,58 21.277,63 17.676,49
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 27.920,00 24.688,58

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 27.920,00 24.688,58 21.277,63 17.676,49
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 27.920,00 24.688,58




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 8 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

09.04.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti alle azioni da porre in essere per garantire la riduzione dell'inquinamento

09.04.2 - Motivazione delle scelte:

Il rispetto dell’ecosistema viene favorito mediante 1’utilizzo di energie pulite, il riutilizzo dei materiali ed il corretto smaltimento di quanto non pit produttivo. Comunita Vivafapropri i principi su
cui si fonda I’economia circolare (tramutare in risorsa quello che viene considerato rifiuto), ispiratadal principio delle 3R: Riciclare, Ridurre, Riutilizzare.

Ci0 premesso dovremmo:

- continuare a sostenere manifestazioni di sensibilizzazione per educare e promuovere la cultura ambienta e (come AmbientiAmo, M’Illumino di meno, Puliamo il mondo, giornate ecologiche)

- sensibilizzare all’utilizzo di nuove tecnologie a basso impatto ambientale

- rendere maggiormente efficienti gli edifici pubblici attraverso interventi di riqualificazione energetica €o ingdlazione di pannelli fotovoltaici

- sensibilizzare all’uso dell’acqua pubblica (pratica che comporta la riduzione di rifiuto plastico)

- proseguire nella partecipazione attiva a tavolo di progettazione del Piano della Mobilita Sostenibile intercomunale

- promuovere I’utilizzo di mobilita a basso impatto

- identificare ulteriori margini di miglioramento del servizio di raccolta differenziata

- proseguire nel percorso “Ponte San Nicolo — Comune plastic free

- porre in essere tutte le attivita volte a contrasto e alla riduzione dell’inquinamento, anche con la collaborazione di Enti di controllo, con particolare riguardo all’inquinamento acustico,
el ettromagnetico, atmosferico, olfattivo e ambientale.

09.04.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono il miglioramento della quaita di vitadei cittadini

09.04.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane ddl'ufficio.

09.04.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivitaricomprese nella descrizione ddl programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

09.04.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
42 |02 - AMBIENTE 06 - INQUINAMENTO Progettazione piano della |{01-01-2020 No
mobilita sostenibile
intercomunale
06 - INQUINAMENTO Promuovere I'utilizzo di 01-01-2020 No
mobilitd a basso consumo
43 |03 - TERRITORIO 06 - ATTIVITA' Promuovere con e PMI 01-01-2020 No
PRODUTTIVE politiche per tutela
ambientale, economia
circolare e riqualificazione
urbana
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
definitive 2022
Previsione di
competenza
di cui gida impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 2 Trasporto pubblico locale

10.01.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’amministrazione, funzionamento e regolamentazione della pianificazione, gestione e I’erogazione di servizi relativi alla mobilita sul
territorio.

10.01.2 - Mctivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce il coordinamento del trasporto pubblico attualmente svolto dalla societa' di trasporto pubblico/privata BUSITALIA VENETO Spa, concessionaria del servizio di
trasporto pubblico minimal e autorizzato dalla Regione Veneto. Nd corso dd 2017 I'Autorita di bacino haindetto lagara per I'affidamento del servizio di trasporto pubblico, il cui esito s € concluso
al'inizio dd 2020. L'emergenza COVID hapero ralentato i tempi e s € in attesa della firma del Contratto che dovrebbe portare nel corso del 2021 all'affidamento del servizio a nuovo gestore ed
al cosidetto biglietto unico urbano senzaintegrazione tariffaria da parte ded Comune.

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

10.01.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono verificare la domanda ed intervenire anche economicamente a fine di agevolarei costi in moda da garantire un maggior uso del mezzo pubblico rispetto
al privato, garantendo un minor traffico, piu' sicurezza e minor inquinamento

10.01.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane ddl'ufficio.

10.01.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

10.01.6 - Coerenzacon il pianoli regionalei di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
43 |03 - TERRITORIO 05 - MOBILITA' Consolidare il trasporto 01-01-2020 No

pubblico richiedendo
I'inserimento della
realizzazione del sistema
tranviario di Padova anche
nel territorio di Ponte




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2023
Competenza

ANNO 2023
Cassa

ANNO 2024

ANNO 2025

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

19.000,00

36.639,00

19.000,00

19.000,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

19.000,00

36.639,00

19.000,00

19.000,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 17.639,00 | Previsione di 18.247,68 19.000,00 19.000,00 19.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 49.372,65 36.639,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 17.639,00 | Previsione di 18.247,68 19.000,00 19.000,00 19.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 49.372,65 36.639,00




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 5 Viabilita e infrastrutture stradali

10.05.1 - Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’amministrazione e funzionamento delle attivita per laviabilita, 1o sviluppo ed il miglioramento della circolazione stradale nonche' il
funzionamento delle attivita relative all’illuminazione pubblica.

10.05.2 - Motivazione delle scelte:
- Erogazione di servizi al consumo
Migliorarelad curezza dellacircolazione stradal e e ciclabil e, garantendone al contempo unamigliorefruibilita da parte della cittadinanza. Cio avviene con il rifacimento della segnal etica orizzontal g,
lasistemazione delle buche ela gestione dell'impianto di illuminazione pubblica. L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno
e I’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche e di utilita sociale
- Investimento

Per questo programma sono previste:

nel 2023 lavori di riqualificazione di strade e marciapiedi per € 200.000

nel 2024 lavori di riqualificazione di strade e marciapiedi per € 200.000

nel 2025 lavori di riqualificazione di strade e marciapiedi per € 200.000 e realizzazione pista ciclabile lungo le vie Giorato e Dante per € 700.000

10.05.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono la manutenzione e conservazione delle arterie viarie e pedonali a beneficio della vivibilitae della sicurezza esistenti. Si trattainnanzitutto di intervenire
dove occorraripristinare la corretta funzionaita viabilistica, con interventi legati al rifacimento di acuni tratti di strade comunali e di marciapiedi.

Impianti d’illuminazione pubblica. Per quanto riguarda I’illuminazione pubblica continuera I’opera di messa a norma degli impianti esistenti anche attraverso il ricorso alla convenzione Consip
2022-2031, d fine di rendereil servizio efficiente e rispondente alle necessita dei cittadini, secondo leindicazioni previste nel PICIL in fase di esame per la successiva approvazione.

10.05.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane daimpiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

10.05.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, lerisorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae e regionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 06 - SICUREZZA Miglioramento 01-01-2020 No
CITTADINI illuminazione pubblica per
garantire maggior
sicurezza
42 |02 - AMBIENTE 01 - VERDE PUBBLICO Realizzare collegamenti 01-01-2020 No
ciclo/pedonali tra aree verdi
del territorio
43 |03 - TERRITORIO 07 - PATRIMONIO Riqualificazione Piazza di |01-01-2020 No
Rio
03 - SISTEMA Riqualificazione sistema 01-01-2020 No
RELAZIONALE viario comunale con
soluzioni che sgravino il
traffico lungo la SS
04 - SICUREZZA Riqualificazione SS 516 a |01-01-2020 No
STRADALE regionale o provinciale per
garantire maggiore
sicurezza
04 - SICUREZZA Miglioramento sicurezza 01-01-2020 No
STRADALE sulle strade con
attraversamenti pedonali
protetti e sistemi di
deterrenza per la velocita
04 - SICUREZZA Miglioramento mobilita 01-01-2020 No
STRADALE ciclo pedonale con
interconnessione con i
comuni limitrofi
07 - PATRIMONIO Riqualificazione Piazza 01-01-2020 No
liberazione
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 375,30 375,30
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 502.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 375,30 502.375,30
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 4.051.947,60 3.978.879,25 529.600,00 1.640.600,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 4.052.322,90 4.481.254,55 529.600,00 1.640.600,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti 262.581,48 | Previsione di 582.600,00 421.600,00 400.600,00 351.600,00
competenza
di cui gia impegnate 268.217,28 260.204,01 252.190,75
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 728.319,50 684.181,48

Spese in conto capitale 166.350,17 | Previsione di 8.599.232,73 3.630.722,90 129.000,00 1.289.000,00
competenza
di cui gia impegnate 2.346.712,70
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 8.691.063,33 3.797.073,07

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 428.931,65 | Previsione di 9.181.832,73 4.052.322,90 529.600,00 1.640.600,00
competenza
di cui gia impegnate 2.614.929,98 260.204,01 252.190,75
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 9.419.382,83 4.481.254,55




Missione: 11 Soccorso civile
Programma: 1 Sistema di protezione civile

11.01.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’ Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio

11.01.2 - Motivazione delle scelte:
L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e la partecipazione del Gruppo di protezione civile e la partecipazione a gruppo
zonade di Piove di Sacco

11.01.3 - Finalita da conseguire:
Garantire un efficiente ed efficace servizio di pronto intervento in caso di calamitanaturale

11.01.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

11.01.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmentein dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

11.01.6 - Coerenzacon il pianaoli regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data | G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 02 - PROTEZIONE CIVILE |Consolidare e migliorare il {01-01-2020 No

gruppo di protezione civile
stimolando la
partecipazione di volontari,
sostenere la formazione ed
implementando la
dotazione delle
attrezzature




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.100,00 6.100,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 6.100,00 6.100,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 17.464,00 24.797,05 18.905,00 18.805,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 23.564,00 30.897,05 18.905,00 18.805,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 7.333,05 | Previsione di 21.915,00 16.305,00 18.905,00 18.805,00
competenza
di cui gia impegnate 5.033,34 750,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 26.146,08 23.638,05
2 Spese in conto capitale Previsione di 2.000,00 7.259,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.500,00 7.259,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 7.333,05 | Previsione di 23.915,00 23.564,00 18.905,00 18.805,00
competenza
di cui gida impegnate 5.033,34 750,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 28.646,08 30.897,05




Missione: 11 Soccorso civile
Programma: 2 Interventi a seguito di calamita naturali

11.02.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita' naturali

11.02.2 - Motivazione delle scelte:

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

Per I'anno in corso non sono previsti interventi economici siadi parte corrente che di investimento per il programmain questione

11.02.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono assicurareil ripristino del territorio da eventuali calamita naturali

11.02.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

11.02.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
Lerisorse strumentali impiegate sono quellein dotazione ai servizi ed agli uffici.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data | G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 02 - PROTEZIONE CIVILE |Consolidare e migliorare il {01-01-2020 No

gruppo di protezione civile
stimolando la
partecipazione di volontari,
sostenere la formazione ed
implementando la
dotazione delle
attrezzature




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2023
Competenza

ANNO 2023
Cassa

ANNO 2024

ANNO 2025

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

12.01.1 — Descrizione del programma:

| servizi socio educativi per laprimainfanzia, costituiscono un sistema di opportunita educative per favorire, in collaborazi one con le famiglie, I'armonico sviluppo psico — fisico, affettivo e sociale
dei bambini e delle bambine di eta compresa, di norma, trai tremesi ed i tre anni

Il programma prevede diversi interventi, quali la gestione dell’asilo nido comunale, il sostegno alle altre strutture educative per la primainfanzia presenti nel territorio, larealizzazione di attivita e
progetti in favore dei minori (sino all’eta della preadolescenza) e delle loro famiglie attraverso interventi di sostegno a domicilio, incontri di formazione e sensbilizzazione per il sostegno della
genitorialita, iniziative di promozione dell’affido familiare e del sostegno dellereti trafamiglie, interventi finalizzati a sostegno economico di nucle familiari con minori (Legge 448/98 e successive
modifiche ed integrazioni), interventi di tutela dei minorenni, anche con 1’eventuale coinvolgimento del T.M. (Legge 184/83 ¢ successive modificazioni, cod. civ.) o mediante I’inserimento presso
strutture tutelari, ed iniziative finalizzate all’inserimento sociale e scolastico di minori stranieri regolarmente soggiornanti.

12.01.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione dell e attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale ed in particolare con 'IPAB SPES con cui questo Ente ha stipulato una convenzione per la gestione dell'asilo nido.

Per il triennio I’obiettivo ¢ di sostenere il sistema dei servizi alla prima infanzia quale luogo di benessere dei bambini e strumento di cura, promozione, sviluppo personale e sociale e di prevenzione
delle disuguaglianze.

- Investimento

Non sono previsti interventi di investimento in questo programma.

12.01.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono:

- assicurare dlafamiglia un sostegno adeguato, che consenta e agevoli anche I’accesso della donna al mondo del lavoro, nel quadro di un sistema di sicurezza sociale;

- agevolarei compiti educativi delle famiglie;

- promuovere e sostenere ’attivita educativo-assistenziale degli asili nido, onderealizzareil pieno sviluppo fisico-psichico e relazionale dei bambini nell’eta prescolare;

12.01.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio oltre al personale messo adisposizione dalla SPES

12.01.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, lerisorse strumentali impiegate sono quelle atualmentein dotazione ai vari servizi interessati cosi comerrisulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.01.6 - Coerenzacon il piano/i regionaleli di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 03 - FAMIGLIE Attivita di sostegno alle 01-01-2020 No
famiglie con azioni
concertate con scuola e
associazioni.
01 - INFANZIA E Miglioramento sostegno 01-01-2020 No
ADOLESCENZA accessi asilo nido
01 - INFANZIAE Promozione e 01-01-2020 No
ADOLESCENZA organizzazione dopo
scuola con le associazioni
del territorio
01 - INFANZIA E Garantire servizio 01-01-2020 No
ADOLESCENZA educativo domiciliare per i
nuclei in difficolta
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 35.000,00 35.000,00 32.000,00 32.000,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 140.000,00 158.670,49 140.000,00 140.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 175.000,00 193.670,49 172.000,00 172.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 270.300,00 327.041,31 278.700,00 260.700,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 445.300,00 520.711,80 450.700,00 432.700,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti 75.411,80 | Previsione di 457.840,00 434.800,00 445.200,00 427.200,00
competenza
di cui gia impegnate 224.764,23
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 516.333,78 510.211,80

Spese in conto capitale Previsione di 5.500,00 10.500,00 5.500,00 5.500,00
competenza
di cui gia impegnate 5.000,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 5.500,00 10.500,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 75.411,80 | Previsione di 463.340,00 445.300,00 450.700,00 432.700,00
competenza
di cui gia impegnate 229.764,23
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 521.833,78 520.711,80




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 2 Interventi per la disabilita

12.02.1 - Descrizione del programma:

Rientrano in questo programma tutte le attivita e tutti i servizi rivolti alle persone invalide o portatrici di handicap: dall’aiuto economico, all’erogazione dei contributi regionali a favore delle persone
invalide assistite a domicilio, dal sostegno ai disabili per la socializzazione, a servizio di trasporto per consentirne la frequenza a centri riabilitativi, ricreativi e sportivi, ale atre attivita previste in
favore del disabili. Rientrano dtresi in questo programmai servizi erogati ai portatori di handicap mediante 1’ULSS, cui vengono trasferiti i fondi necessari.

Il programma prevede altresi il sostegno ad associazioni di volontariato od organizzazioni senzafini di lucro operanti nel territorio comunale in ambito sociale, ’inserimento lavorativo di persone
svantaggiate

12.02.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilithsociae.

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento.

12.02.3 - Finalita da conseguire:

Migliorare la qualita della vita delle persone invalide o portatrici di handicap, favorirne la permanenza nel territorio e nel proprio ambiente domestico o, qualoranon sia pitl possibile, consentire
I’inserimento in idonea struttura protetta. Assicurare supporto alle famiglie in cui sono presenti portatori di handicap.

Fornire assistenza a favore di disabili in collaborazione con le associazioni del territorio, assicurando sostegno alle medesime associazioni.

12.02.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane ddl'ufficio.

12.02.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.02.06 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 04 - DISABILITA' Promozione percorsi di 01-01-2020 No

inclusione sociale ed
autonomia abitativa

04 - DISABILITA' Abbattimento delle barriere (01-01-2020 No
culturali e architettoniche




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2023
Competenza

ANNO 2023
Cassa

ANNO 2024

ANNO 2025

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

1.000,00

7.000,00

1.000,00

1.000,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

1.000,00

7.000,00

1.000,00

1.000,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti 6.000,00 | Previsione di 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 11.000,00 7.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 6.000,00 | Previsione di 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 11.000,00 7.000,00




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 3 Interventi per gli anziani

12.03.1 - Descrizione del programma:

Rientrano in questo programma tutte le attivita e tutti i servizi rivolti alle persone anziane: dala fornitura di pasti adomicilio, a servizio di assistenza domiciliare, dal servizio di trasporto per fasce
deboli, alle agevolazioni per gli anziani per usufruire dei trasporti pubblici, dal sostegno all’accesso al telesoccorso ed ai contributi regionali a favore delle persone anziane assistite a domicilio,
all’integrazione della retta per I’inserimento in casa di riposo. Rientrano altresi in questo programma le attivita di promozione del benessere della popolazione anziana, come 1’organizzazione dei
soggiorni climatici estivi, il reinserimento mediante attivita di pubblica utilita, la concessione di appezzamenti da adibire ad orti sociali e laredizzazione di altre iniziative di socializzazione e
benessere rivolte alla popolazione anziana, trale quali la festa dei nonni, I’attivita motoria in acqua termale e il mantenimento del centro sociale per anziani.

Il programma prevede atresi il sostegno ad associazioni di volontariato od organizzazioni senza fini di lucro operanti nel territorio comunale in ambito sociale, volte alatutela e alla promozione
dellasalute dei cittadini ed alla socializzazione.

12.03.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociae.

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita dirette di investimento per progettazione interna delle opere da porre in cantiere oltre ad incarichi esterni per le attivita non riscontrabili tra le
professionditainterne.

Realizzazione, attraverso il concorso dell'iniziativadi privati giaindividuati, di unaresidenza per anziani.

12.03.3 - Finalita da conseguir e

| servizi socio-assistenziali per gli anziani hanno essenzialmente lafinalita di favorire la permanenza della personand proprio ambiente di vitae si sostanziano nd servizio di assistenza domiciliare
(curadella persona, igiene personale, compagnia, assistenzadomiciliare, consegna pasti adomicilio, trasporto sociale) e nellagestione di centri di socializzazione quae ad esempio il centro anziani.
Importanti sono gli interventi che riguardano il sostegno economico el'integrazione delle rette delle strutture residenzidi per |e persone che non sonoin grado di coprire la spesa, nonchéil sostegno
e lacollaborazione con le diverse associazioni che si occupano delle persone anziane.

12.03.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con I’elenco delle attivitaricomprese nella descrizione dd programma, le risorse umane daimpiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

12.03.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.03.6 - Coerenzacon il pianaoli regional€eli di settore
Leattivitadi cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae eregionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 05 - ANZIANI Incentivare le occasioni di  |01-01-2020 No
incontro e di condivisione
tra anziani attraverso reti
sostegno ed incontri per
scambi generazionali
05 - ANZIANI Promuovere iniziative 01-01-2020 No
socializzanti quali festa dei
nonni, attivita motorie,
l'accesso ai corsi di nuoto
in acqua termale e
soggiorni estivi
05 - ANZIANI Portare a compimento, su [01-01-2020 No
iniziativa di privati, la
realizzazione di una
residenza per anziani
05 - ANZIANI Potenziare trasporto fasce [01-01-2020 No
deboli al centro sociale
Pino Verde, il servizio pasti
caldi, il telesoccorso,
I'assistenza domiciliare e il
centro sollievo per
I'Alzheimer
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di hatura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 93.000,00 105.807,55 90.000,00 90.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 93.000,00 105.807,55 90.000,00 90.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 170.200,00 190.898,89 175.000,00 172.300,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 263.200,00 296.706,44 265.000,00 262.300,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti 33.506,44 | Previsione di 233.060,00 263.200,00 265.000,00 262.300,00
competenza
di cui gia impegnate 146.953,81 98.950,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 256.617,83 296.706,44

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 33.506,44 | Previsione di 233.060,00 263.200,00 265.000,00 262.300,00
competenza
di cui gia impegnate 146.953,81 98.950,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 256.617,83 296.706,44




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 4 Interventi per i soggetti arischio di esclusione sociale

12.04.1 - Descrizione del programma:

Rientrano in questo programma tutte le attivita e tutti i servizi rivolti alle persone che versano in situazioni di disagio o che necessitano di sostegno: aiuti economici, concessione di agevol azioni
(bonus elettrico, idrico, ecc.), interventi finalizzati al reinserimento lavorativo, all’integrazione sociale, all’eccesso all’alloggio.

Giadaalcuni anni, afronte alle crescenti richieste di aiuto economico, € stato aumentato il servizio per il disbrigo di pratiche relative a contributi economici (assegno nucleo famigliare numeroso,
fondo sostegno affitto, assegno di maternita), bonus energetici, ricercadi lavoro e bonus imposte e tasse locali.

Il perdurare degli effetti della crisi economica e della disoccupazi one hanno determinato un aumento dellerichieste di aiuto a servizio sociali per coprirei bisogni essenzidi, quali la gpesa, le utenze
domestiche, il pagamento dei canoni locativi. Anchein questo caso € fondamentaleil proseguimento del lavoro di rete con le associazioni di volontariato. Prioritario € assicurare interventi finalizzati
al contrasto del disagio socio economico e della marginalita sociale di famiglie e singoli cittadini nel quadro di un sistema integrato dei servizi sanitari, sociosanitari e sociali, secondo i principi di
sussidiarietain base ai bisogni emergenti e alerisorse disponibili.

12.04.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociae

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

12.04.3 - Finalita da conseguire:
Migliorarelaqualitaddlavitadei cittadini che versano temporaneamentein situazione di difficoltd, ancheattraversoI'erogazione di piccoli prestiti garantiti dafuturi intraiti e contribuzioni regionali.

12.04.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

12.04.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.04.6 - Coerenzacon il pianoli regionalée/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale eregionae

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 03 - FAMIGLIE Creazione di politiche a 01-01-2020 No
sostegno delle emergenze
abitative
03 - FAMIGLIE Sostenere concretamente |01-01-2020 No
le famiglie in difficolta con
inserimento nel lavoro e/o
aiuti economici




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 7.500,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 70.000,00 278.688,40 70.000,00 70.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 70.000,00 286.188,40 70.000,00 70.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 38.000,00 -122.427,45 38.000,00 38.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 108.000,00 163.760,95 108.000,00 108.000,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 55.760,95 | Previsione di 106.825,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00
competenza
di cui gia impegnate 25.300,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 149.454,39 133.760,95
3 Spese per incremento attivita finanziarie Previsione di 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 30.000,00 30.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 55.760,95 | Previsione di 136.825,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00
competenza
di cui gida impegnate 25.300,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 179.454,39 163.760,95




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 5 Interventi per le famiglie

12.05.1 — Descrizione del programma:

Il Programma prevede larealizzazione di attivita e progetti in favore delle famiglie attraverso interventi educativi e di supporto adomicilio, incontri di formazione e sensibilizzazione per il sostegno
della genitorialita, promozione del mutuo aiuto, sostegno nell’accesso alle provvidenze statali e regionali per le famiglie (assegni di maternita e per nucleo familiare numeroso, contributi per figli
orfani, per parti plurigemellari ealtri benefici) anche mediante idonee convenzioni coni CAAF.

Assicurare il sostegno alle famiglie temporaneamente in situazione di difficolta nell’educazione dei figli ed alle famiglie disponibili ad accogliere minori, mediante il progetto per I’affido familiare
elereti di famiglie gestito, in collaborazione con gli altri enti.

12.05.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione dell e attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento

12.05.3 - Finalita da conseguire:
Amministrazione e funzionamento delle attivita per 1’erogazione di servizi e interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Sono comprese le spese a favore dei
soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per I’infanzia e 1’adolescenza.

12.05.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

12.05.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione a vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.05.6 - Coerenzacon il pianoli regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 03 - FAMIGLIE Attivita di sostegno alle 01-01-2020 No

famiglie con azioni
concertate con scuola e
associazioni.

01 - INFANZIAE Promuovere la rete tra 01-01-2020 No

ADOLESCENZA famiglie per I'affido e la
solidarieta familiare




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2023
Competenza

ANNO 2023
Cassa

ANNO 2024

ANNO 2025

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

12.300,00

38.657,44

14.300,00

14.300,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

12.300,00

38.657,44

14.300,00

14.300,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 26.357,44 | Previsione di 13.800,00 12.300,00 14.300,00 14.300,00
competenza
di cui gia impegnate 150,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 134.724,91 38.657,44
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 26.357,44 | Previsione di 13.800,00 12.300,00 14.300,00 14.300,00
competenza
di cui gia impegnate 150,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 134.724,91 38.657,44




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 6 Interventi per il diritto alla casa

12.06.1 — Descrizione del programma:
Il programma prevede |'aiuto alle famiglie per laricerca di un'abitazione ed il relativo sostegno alle spese.

12.06.2 - M otivazione delle scelte:

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche

edi utilitasociale.

12.06.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono:
- assicurare dla famiglia un sostegno adeguato, che consenta e agevoli laricercadi un'abitazione anche attraverso I'erogazione di un sostegno economico.

12.06.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

12.06.5 - Risor se strumentali da utilizzare;

In sintonia con 1’elenco delle attivitaricomprese nelladescrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,

in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.06.6 - Coerenzacon il piano/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 03 - FAMIGLIE Creazione di politiche a 01-01-2020 No
sostegno delle emergenze
abitative
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 53.856,16 53.856,16 1.500,00 1.500,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 53.856,16 53.856,16 1.500,00 1.500,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -1.500,00 5.154,00 -1.500,00 -1.500,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 52.356,16 59.010,16




Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
Spese correnti 6.654,00 | Previsione di 56.622,45 52.356,16
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 68.121,34 59.010,16
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 6.654,00 | Previsione di 56.622,45 52.356,16
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 68.121,34 59.010,16




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

12.07.1 - Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, I’amministrazione, il coordinamento ed il monitoraggio delle
politiche, del piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio.

12.07.2 - Motivazione dédlle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

Negli ultimi decenni il settore del servizi socio-assistenziali ha subito importanti e significativi mutamenti. Gli atti normativi che regolano la programmazione degli interventi sociali alivello locale
e conferiscono ai Comuni latitolarita degli interventi e dei servizi sono: il D.Lgs. 112/1998, la L.R. 11/2001, la legge 328/200 e le leggi regionali di riferimento. All’interno di questo programma
trova collocazione il trasferimento di risorse all’AULSS che provvede alla gestione di parte dei servizi socio sanitari sul territorio.

- Investimento

Per questo programma sono previste attivitadi sostegno agli edifici di culto attraverso una quotadel costo di costruzioneintroitatanel corso dell'anno.

12.07.3 - Finalita da conseguire:
Garantireil funzionamento della struttura necessariaa porre in essere tutti gli interventi previsti dallamissione.

12.07.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

12.07.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.0706 - Coerenza con il piand/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciae e regionale.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 06 - SICUREZZA Presenza nonni vigili nei 01-01-2020 No
CITTADINI parchi per azioni di
controllo e vigilanza
44 |04 - CULTURA 05 - PARI OPPORTUNITA' |Promozione e gestione 01-01-2020 No
attivita' pari opportunita'
ampliando le mansioni
dello sportello donna




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 89.600,00 196.016,35 78.700,00 78.700,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 89.600,00 196.016,35 78.700,00 78.700,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 415.173,00 320.843,86 440.800,00 440.800,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 504.773,00 516.860,21 519.500,00 519.500,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
1 Spese correnti 12.087,21 | Previsione di 492.600,00 491.422,00 515.500,00 515.500,00
competenza
di cui gia impegnate 20.627,20 9.400,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 502.122,97 503.509,21
2 Spese in conto capitale Previsione di 4.000,00 13.351,00 4.000,00 4.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 5.018,61 13.351,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 12.087,21 | Previsione di 496.600,00 504.773,00 519.500,00 519.500,00
competenza
di cui gida impegnate 20.627,20 9.400,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 507.141,58 516.860,21




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 8 Cooperazione e associazionismo

12.08.1 — Descrizione del programma:
Il programma prevede divers interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e dell'associazionismo nel sociale.

12.08.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento.

12.08.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono:

- assicurare un sostegno adeguato alle associazioni sociali, sia mediane 1’erogazione di contributi, che mediante la concessione in uso di strutture e sedi comunali, a fine di promuovere un sistema
di sicurezza sociale, anchein campo internazionale;

- Sensihilizzarei cittadini alla solidarieta attiva, attraverso la partecipazione ad attivita collettive ericreative di tipo gratuito e volontario.

12.08.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica,
attualmentein servizio.

12.08.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.08.6 - Coerenzacon il pianaoli regionaleli di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
41 |01 - PERSONA 01 - INFANZIA E Consolidare la 01-01-2020 No
ADOLESCENZA collaborazione con il
privato sociale
42 |02 - AMBIENTE 03 - ORTI SOCIALI Sostegno e prosecuzione |01-01-2020 No
attivita degli orti sociali
44 |04 - CULTURA 04 - ASSOCIAZIONISMO |Promozione attivita' 01-01-2020 No
sinergiche tra
Amministrazione e
associazioni
04 - ASSOCIAZIONISMO |Consolidare I'attivita' 01-01-2020 No
gemellaggi attraverso
I'associazione
06 - PACE E DIRITTI Consolidare la 01-01-2020 No
UMANI collaborazione con le
associazioni che operano
contro le mafie e in difesa
dei diritti umani
cooperando ad iniziative di
pace e di solidarieta
internazionale
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di hatura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 11.300,00 54.467,00 6.300,00 10.300,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 11.300,00 54.467,00 6.300,00 10.300,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

43.167,00

Previsione di
competenza

21.700,00

11.300,00

6.300,00

10.300,00

di cui gia impegnate

100,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

64.057,00

54.467,00

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

43.167,00

Previsione di
competenza

21.700,00

11.300,00

6.300,00

10.300,00

di cui gia impegnate

100,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

64.057,00

54.467,00




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

12.09.1 — Descrizione del programma:
Rientrano nell’ambito di questo programma le attivita inerenti I’amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali.

12.09.2 - Motivazione delle scelte:

- Erogazione di servizi al consumo

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

- Investimento

Per questo programma non sono previste attivita di investimento ma piccali interventi di manutenzione.

12.09.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono garantire manutenzione e decoro dei cimiteri nonché favorire I'istituto della cremazione attraverso sostegno economico. E' previstaanche lagestione delle
esumazioni ed estumulazione a fine di garantire una piena operativita delle strutture.

12.09.4 - Risor se umane da impiegare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica, anche seil
posto di Capo Ufficio Servizi Demografici dal 16 maggio 2022 e vacante.

12.09.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

12.09.6 - Coerenzacon il pianaoli regionaleli di settore
Leattivitadi cui a presente programmarisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali




Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 123.000,00 123.000,00 123.000,00 123.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 123.000,00 123.000,00 123.000,00 123.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 25.735,47 32.714,26 26.850,00 26.850,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 148.735,47 155.714,26 149.850,00 149.850,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti 6.700,47 | Previsione di 120.870,00 136.650,00 146.850,00 146.850,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 127.727,83 143.350,47

Spese in conto capitale 278,32 | Previsione di 208.491,78 12.085,47 3.000,00 3.000,00
competenza
di cui gia impegnate 9.085,47
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 208.770,10 12.363,79

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 6.978,79 | Previsione di 329.361,78 148.735,47 149.850,00 149.850,00
competenza
di cui gida impegnate 9.085,47
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 336.497,93 155.714,26




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma: 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

14.02.1 - Descrizione del programma:
Il programma prevede divers interventi a sostegno dei servizi relativi al settore del commercio locale.

14.02.2 - Motivazione délle scelte:

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale.

14.02.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono garantirein particolare il sostegno e lo sviluppo del commercio nel rispetto delle normative che lo regolano.

14.02.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane delI'ufficio. Nei mercati del territorio I'ufficio si avvale della Polizia Locale per i controlli e dei lavori pubblici per la sistemazione delle aree

14.02.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
In sintonia con I’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta,
in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune.

Coerenza con il piana/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciae e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data | G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 12.000,00 12.203,18 12.000,00 12.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 12.000,00 12.203,18 12.000,00 12.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - -7.500,00 -7.035,18 -7.500,00 -7.500,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 4.500,00 5.168,00 4.500,00 4.500,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

668,00

Previsione di
competenza

8.000,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

10.339,00

5.168,00

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

668,00

Previsione di
competenza

8.000,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

10.339,00

5.168,00




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma: 4 Reti e altri servizi di pubblica utilita

14.04.1 - Descrizione del programma:
Il programma prevede divers interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli atri settori economici

14.04.2 - Motivazione dédlle scelte:

L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

14.04.3 - Finalita da conseguire:

Scopi degli interventi del programma sono garantire in particolare con il funzionamento dello sportello per le attivita produttive (SUAP)

14.04.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizzale risorse umane degli uffici che sono destinatari delle pratiche SUAP.

14.05.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
In sintonia con 1’elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, gli uffici che gestiscono il SUAP oltre ad impiegare lerisorse strumentali attualmente in dotazione ai vari servizi
e risultanti, in modo analitico, nell’inventario dei beni del Comune, si avvalgono del software messo a disposizione dalla Cameradi Commercio per |a gestione delle pratiche SUAP.

Coerenza con il piana/i regionale/i di settore
Leattivitadi cui a presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P.| Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 03 - RAPPORTI TRA Attivita' per facilitare 01-01-2020 No
AMMINISTRAZIONE E I'accesso del cittadino ai
CITTADINI servizi comunali

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA




Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 1 Fondo di riserva

20.01.1 - Descrizione del programma:
Il programma prevede I'iscrizione nel proprio bilancio di previsionedi un fondo di riservanon inferiore allo 0,30 e non superiore a 2 per cento del totale delle spese correnti inizialmente previste
in bilancio.

20.01.2 - Motivazione delle scelte:
L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

20.01.3 - Finalita da conseguire:
Lo scopo del programma € garantire la coperturafinanziariadi spese previste nel casi in cui s verifichino esigenze sraordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino
insufficienti

20.01.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

20.01.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
Lerisorse strumentali impiegate sono quellein dotazione ai servizi ed agli uffici.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data | G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E |Gestione del bilancio nel  |{01-01-2020 No
RISORSE termine tecnico

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 65.204,65 60.000,00 42.383,00 33.913,53
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 65.204,65 60.000,00 42.383,00 33.913,53

Spesa previste per larealizzazione del programma



Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Spese correnti Previsione di 29.717,83 65.204,65 42.383,00 33.913,53
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 7.480,00 60.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 29.717,83 65.204,65 42.383,00 33.913,53
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 7.480,00 60.000,00




Missione: 20 Fondi e accantonamenti

Programma: 2 Fondo svalutazione crediti

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E |Gestione del bilancio nel  [01-01-2020 No
RISORSE termine tecnico
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 270.000,00 270.000,00 270.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 270.000,00 270.000,00 270.000,00

Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo

al 31/12/2022

Residui presunti

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

Previsione di
competenza

270.000,00

270.000,00

270.000,00

270.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

270.000,00

270.000,00

270.000,00

270.000,00

di cui gida impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 3 Altri fondi

20.03.1 - Descrizione del programma:
Il programma prevede l'iscrizione nel proprio bilancio di previsione di un fondo per debiti che potrebbero verificarsi al verificare di determinate condizioni, quale ad esempio una spesa derivante
daunacausapersa.

20.03.2 - Motivazione delle scelte:
L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche
edi utilitasociale

20.03.3 - Finalita da conseguire:
Lo scopo del programma €' ottemperare agli obblighi di legge in materia di fondi, provvedendo all’accantonamento di risorse per fronteggiare eventuali debiti, garantendo cos' da eventuali squilibri
di bilancio che potrebbero verificard

20.03.4 - Risor se umane da impiegare:
Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

20.03.5 - Risor se strumentali da utilizzare:
Lerisorse strumentali impiegate sono quellein dotazione ai servizi ed agli uffici.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data | G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E |Gestione del bilancio nel  {01-01-2020 No
RISORSE termine tecnico

Entrate previste per larealizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 28.170,00 58.070,00 58.070,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 28.170,00 58.070,00 58.070,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2022

Previsioni
definitive 2022

Previsioni 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Spese correnti

Previsione di
competenza

56.400,00

28.170,00

58.070,00

58.070,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

Rimborso Prestiti

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

56.400,00

28.170,00

58.070,00

58.070,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 50 Debito pubblico
Programma: 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

50.02.1 — Descrizione del programma:

La spesa per rimborso prestiti (quota capitale dei prestiti contratti dall’Ente) ¢ imputata al bilancio dell’esercizio in cui viene a scadenza la obbligazione giuridica passiva corrispondente alla rata di
ammortamento annuale. Pertanto tali impegni sono imputati negli esercizi del bilancio pluriennale sulla base del piano di anmortamento, e per gli esercizi non gestiti si predispone I’impegno
automatico, sempre sulla base del piano di anmortamento. Le quote in conto capitale dei mutui assunti sono liquidate a 30 giugno ed a 31 dicembre per i mutui assunti con la Cassa Depositi e

Prestiti od altri igtituti autorizzati.
La spesa per gli interessi € invece imputataal titolo 1° della corrispondente Missione di spesa

50.02.2 - M otivazione delle scelte:
L’ Amministrazione garantisce lo svolgimento delle attivita riferite al programma attraverso il coordinamento interno e 1’esternalizzazione delle attivita ove sussistono ragioni tecniche, economiche

edi utilitasociale

50.02.3 - Finalita da conseguire:
Scopi degli interventi del programma sono il pagamento delle quote capitale di mutui assunti dall'Ente

50.02.4 - Risor se umane da impiegare:

Il presente programma utilizza le risorse umane dd'ufficio.

50.02.5 - Risorse strumentali da utilizzare:

Lerisorse strumentali impiegate sono quellein dotazione ai servizi ed agli uffici.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data | G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E |Gestione del bilancio nel  [01-01-2020 No
RISORSE termine tecnico
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 61.176,02 61.176,02 64.586,97 68.188,11
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 61.176,02 61.176,02 64.586,97 68.188,11




Spesa previste per larealizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Rimborso Prestiti Previsione di 57.945,20 61.176,02 64.586,97 68.188,11
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 57.945,20 61.176,02

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 57.945,20 61.176,02 64.586,97 68.188,11
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 57.945,20 61.176,02




Missione: 60 Anticipazioni finanziarie
Programma: 1 Restituzione anticipazione di tesoreria

60.01 - Finalita, descrizione del programma e motivazione delle scelte

Gestione delle spese per larestituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'istituto di credito che svolgeil servizio di tesoreria, per far fronte a momentanee esigenze di liquidita del Comune.

60.02 - Obiettivi
Gestione strettamente limitato all e fatti specie previste

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
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RISORSE termine tecnico
Entrate previste per larealizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto Previsione di 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
tesoriere/cassiere competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.000.000,00 1.000.000,00




Missione: 99 Servizi per conto terzi
Programma: 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro

99.01 - Finalita, descrizione del programma e motivazione delle scelte

Gestione delle entrate e delle speserelative ai servizi per conto terzi ele partite di giro secondo il principio contabile 7 applicato alla contabilita finanziariain base al qualerientrano nella fattispecie
daiscrivere in tale missione le transazioni poste in essere per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalita e autonomia decisionale da parte dell’ente, quali quelle effettuate come
sogtituto di imposta.

La necessita di garantire e verificare 1’equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le partite di giro o le operazioni per conto terzi, attraverso I’accertamento di entrate cui deve
corrispondere, necessariamente, I’impegno di spese correlate (e viceversa) richiede che, in deroga al principio generale n. 16 dellacompetenzafinanziaria, e obbligazioni giuridicamente perfezionate
attive e passive che danno luogo a entrate e spese riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi, siano registrate e imputate all’esercizio in cui I’obbligazione ¢ perfezionata e non
all’esercizio in cui 1’obbligazione ¢ esigibile.

99.02 - Obiettivi
Gestione delle partite di giro e dei servizi per conto terzi con particolare attenzione alleindicazioni della Corte dei Conti in ordine all’utilizzo strettamente limitato alle fattispecie previste

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data |G.A.P. Responsabile Responsabile
inizio fine politico gestionale
45 |05 - AMMINISTRAZIONE 01 - FINANZE LOCALI E |Gestione del bilancio nel 01-01-2020 No
RISORSE termine tecnico

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 2.320.000,00 2.489.702,29 2.320.000,00 2.320.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 2.320.000,00 2.489.702,29 2.320.000,00 2.320.000,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025
al 31/12/2022 definitive 2022

Uscite per conto terzi e partite di giro 169.702,29 | Previsione di 2.270.000,00 2.320.000,00 2.320.000,00 2.320.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.980.646,74 2.489.702,29

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 169.702,29 | Previsione di 2.270.000,00 2.320.000,00 2.320.000,00 2.320.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 2.980.646,74 2.489.702,29




SEZIONE STRATEGICA

Seconda parte

10 — Gli investimenti
INTERVENTI RICOMPRESI NELL’ELENCO ANNUALE

LAVORI PREVISTI
Primo anno
2023
N avanzo
RISTRUTTURAZIONE VIABILITA COMUNALE - ANNO 2023 450.000,00 . :
amministrazione
SISTEMAZIONE PIAZZA LIBERAZIONE 450.000,00 contributo Stato
MIGLIORAMENTO SISMICO ED ENERGETICO DELLA SCUOLA 950.000.00 contributo Stato
ELEMENTARE DI RONCAGLIA Y
SISTEMAZIONE CRITICITA IDRAULICHE NEL TRATTO EST DI 400.000.00 contributo Stato
VIA GARIBALDI Y
TOTALE 2.250.000,00

Sulla base dell'andamento degli ultimi anni appare congruo prevedere larealizzazione dell'intervento sopradescritto con il ricorso all'applicazione dell'avanzo di
amministrazione, una volta approvato il rendiconto, applicazione chein tale fase non risulta possibile prevedere in base all e norme contabili.



11 — Servizi eforniture

Il Codice dei Contratti pubblici introduce 1’obbligo della programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi in aggiunta alla programmazione triennale dei lavori pubblici. L’art. 21, comma 6,
del D. Lgs. n. 50/2016 prevede due strumenti di programmazione che le amministrazioni pubbliche devono adottare:

- delinea il contenuto del programma biennale di forniture e servizi che vede I’inserimento degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro;

- stabilisce 1’obbligo per le pubbliche amministrazioni di comunicare, entro il mese di ottobre, I’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi di importo superiore a 1 milione di euro che prevedono
di inserire nella programmazione biennale, al Tavolo Tecnico dei soggetti aggregatori.

Nel rispetto ddl principio della coerenza, postulato generale del bilancio n. 10, allegaton. 1 del D. Lgs. n. 118/2011, per il quale, in sede preventiva, gli strumenti di programmazione pluriennale e
annuale devono essere conseguenti alla pianificazione dell’ente e, in sede di gestione, le decisioni e gli ati non devono essere né in contrasto con gli indirizzi e gli obiettivi indicati negli strumenti
di programmazione pluriennale e annuale e né pregiudicare gli equilibri finanziari ed economici, il programma biennale degli acquisti di beni e servizi € un atto programmatorio e come tale va
inserito nel Documento Unico di Programmazione.

Sulla base, pertanto, della ricognizione effettuata e delle necessita emerse s rappresentano, nelle due tabelle successive, gli acquisti di beni e servizi superiori a40.000 euro ed inferiori a1 milione
di euro, di cui si approvvigionera I’ente nel biennio 2023/2024.

Il programma biennal e comprende:

11.1 PROGRAMMAZIONE BIENNALE Al SENSI DELL’ART. 21 D.LGS. 5072016 COMMI 1-8-7
ACQUISTO BENI E SERYIZI DI IMPORTO SUPERIORE A £. 40,000,00 (al netto di IVA)
SETTORE SERYIZI ALLA PERSONA 2023 2024
B Codice Tipologi -
[;a_plto_lo Usico oggetto appalte Codice CPY e UFFicio Responsabile | Importo Pluriennale Durata - Fo_“t Imports Pluriennale Durata Foute
ilancio Intere CUL Servizio | Acquisto del programma gara Fimanziamento gara
SERVIZIFOPOLAZIONE
0465 GIOVAMILE Sh312300-2 Si SERNIZISOCIALI FAMNTE LALIRA) ] £4.500 Si OIMOf2023] S0M03fZ02G)  rizarse interne
SERVIZIDEDQUCATVD
10144 DOMICILIARE SE12000-9 Si SERYIZISOCIALI FAMTE LAURLA, | 57,000 Si 002023 2000902025]  risorse inkerne
110425 SERVIZIO FASTICALDI EEEZ1100-9 Si SERMIZISOCIALI FAMTE LALRAL | 162000 i 162023 | BMW202E | rizorze interne
SERVIZIO DI ASSISTEMNZA
110443 DOMICILIARE S5315400-3 Si SERYIZISOCIALI FAMTE LALIRLA, . i DIM22024)  30MWE02E]  risorse interne)
0470¢ 106245 CORSIATTIVITA MOTORLA Q2A3E000-7 Si FUBELICA ISTRUZIORFANTE LALRA) , i DIMO/2024) IN0T202EY  risorse interne)
SETTORE SERYIZI AFFARI GENERALI 2024
1M5E4 COMUMALI S0311000-5 | SEGRETERIA E&FRZ0N I P00 024 | 3000E42027] rizorze interne
SETTORE LAYORI PUBELICI E AMBIENTE 2024
0EES ESUMAZION-ESTUMULAZIONI 3237116 Sl LLFF . OWO2023) 22023 rizorse interne | PE.000 1] OWO2024]  2M2/2024) rizorse interne
SFALCIODEL YERDE E
109635 MANUTENZIONE FARCHI FEA0000-6 =] ANEIEMTE | 210,000 Sl OIO2024)  HM2E026]  risorse interne)
SFALCIO CIGLISTRADALIE
103625 IMANUTENZIONE ARBOREA TTH0000-E ol AMBIEMNTE ] 190,000 Sl OWON2024]  2AM2I2028) rizorse interne
AFERTURA E CHIUSURA
AR FARCHIE CIMITERI SE3T0-2 =] ANEIEMTE | 240,000 Sl O1O2024)  HM2E02E]  risorse interne)
SETTORE SER¥IZI FINANZIARI 2024
RISCOSSIONE COATTIVA,
VAR EMTRATE COMUMALI T3340000-5 | FAGIONERLA 1120000 Sl OWOl2024] 2IM2/2025) rizorse interne




12. LA SPESA PER LE RISORSE UM ANE
122 LIMITI DELLA SPESA PER IL PERSONALE

La spesa derivante dalla programmazione e fabbisogno di personale deverientrare nei limiti della spesa per il personalein servizio e di quella connessa alle facolta assunzionali previste dalla
legidazione vigente, rispettando gli attuali vincoli di finanza pubblica in materia di "pareggio di bilancio", nonché i limiti imposti dal DPCM 17/03/2020 e relativa circolare ministeriale

interpretativa

COMUNE DI PONTE SAN NICOLO'
ANNO 2022
POPOLAZIONE (abitanti) 13199
CLASSE F
VALORE SOGLIA 27,00% | Comuni che s collocano al di sotto del valore sogliadi cui @ comma 1, possono incrementare la spesa
SPESA PERSONALE €2.220.941,82 di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale atempo
MEDIA ENTRATE CORRENTI €8.270.239,13 indeterminato, sino ad una spesa complessiva rapp_ortataal le Entrate_correnti, secondo |e definizioni
RAPPORTO SPESE DI PERSONALE 26 850 dell'art. 2, non superiore a valore soglia
MEDIA ENTRATE CORRENTI 0070
Rapporto max soglia €2.232.964,56
CAPACITA" ASSUNZIONALE €12.022,74
% MAX INCREMENTO ANNUALE In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i comuni di cui al‘art. 4, comma 2, possono
PER | PRIMI 5 ANNUI (2020-2024) 21,00% incrementare annual mente, per assunzioni di personale atempo indeterminato, la spesadel personae
registrata nel 2018, secondo la definizione dell'art. 2, in misuranon superiore a valore percentude
MAX INCREMENTO ANNUALE PER indicato dalla seguente Tabella 2, in coerenza con i piani trienndi dei fabbisogni di personale e fermo
| PRIMI 5 ANNI (2020-2024) €439.244,245 restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione e del vaore
sogliadi cui all'art. 4, comma 1:
2. Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni
antecedenti d 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella2 del comma 1, fermo
Resti assunzionali € 96.598,70 restando il limite di cui allaTabella 1 dell'art. 4, comma 1, di ciascuna fascia demografica, i piani
triennali dei fabbisogni di personale eil rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato
dall'organo di revisione.
TOTALE CAPACITA'
ASSUNZIONALE €12.022,74
I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2,
RIDUZIONE PERSONALE ENTRO IL NO risulta superiore a valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 del presente comma
2025 adottano un percorso di gradual e riduzione annuale del suddetto rapporto fino a consegui mento nell'anno
2025 del predetto val ore soglia anche applicando un turn over inferiore a 100 per cento




LIMITE SPESA MEDIA TRIENNIO 2011/2013 €. 2.073.026,47

Dalla verificarisulta che la spesa previstap rientraentro i limiti previsti

Previsioni 2022 2023 2024 2025
Spese per il personale dipendente 2.286.325,36 2.316.195,83 2.446.393,00 2.446.393,00
|.R.A.P. 149.654,49 152.794,00 160.270,00 160.270,00
Spese per il personale in comando 0,00 0,00 0,00 0,00
Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL 0,00 0,00 0,00 0,00
Buoni pasto 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
Altre spese per il personale 16.362,34 19.000,00 19.000,00 19.000,00
TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE 2.469.342,19 2.504.989,83 2.642.663,00 2.642.663,00
Descrizione deduzione Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 Previsioni 2025

Spese personale categorie protette 60.801,61 59.000,00 59.000,00 59.000,00
Spese per lavoro straordinario elettorale 21.117,54 0,00 50.000,00 50.000,00
Rimborsi spesa per proprio personale (incluso segretario) in comando o in 94.750,92 85.358,80 96.900,00 96.900,00
convenzione

Diritti di segreteria al Segretario generale 9.844,60 13.921,00 13.921,00 13.921,00
Emolumenti per arretrati relativi ad anni precedenti 281.243,88 273.437,77 301.540,13 301.540,13
Compensi per progettazione interna 5.898,22 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Oneri a carico Ente per Fondo Perseo 5.231,70 7.046,84 4.940,00 4.940,00
Irap relativi a rinnovi contrattuali 17.663,92 16.775,42 18.653,92 18.653,92
Irap relativa a progettazioni interne 400,70 2.100,00 2.100,00 2.100,00
Irap si straordinario elettorale 1.444,25 0,00 5.000,00 5.000,00
Irap su categorie protette 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per indagini ISTAT 3.644,23 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Irap su indagini ISTAT 250,21 1.020,00 1.020,00 1.020,00
TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE 502.291,78 503.659,83 598.075,05 598.075,05
[ TOTALE NETTO SPESE PERSONALE 1.967.050,41 | 2.001.330,00| 2.044.587,95 | 2.044.587,95 |




12.2 SPESE PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Limite massimo della spesa annua per incarichi di collabor azione
S evidenziachela L. 157/2019 di conversionedel D.L. 124/2019 ha esplicitamente abrogato i limiti di spesa per studi ed incarichi di consulenza pari al 20% della spesa sostenuta

nell’anno 2009 (art. 6, comma 7 del DI 78/2010).
Questo Ente comunque vuole prevedere un limite alla spesa.
Sulla baserisultanze pervenute dai dirigenti non vi sono richieste specifiche per incarichi.

Potranno essere previsti nel corso dell'anno specifici incarichi e saranno individuati con motivato provvedimento sulla base delle richieste degli uffici e la spesa non potra essere
cumulativamente superiore ad un totale di €. 25.000,00 su base annua.



13. LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L’ente, con delibera di competenza giuntale, approva 1’elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono strumentali al'esercizio delle funzioni igtituzionali e che
diventano, in virtt dell'inclusione nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati oppure, in aternativa, di essere oggetto di dismissione. Viene cosi redatto il piano delle potenziali alienazioni e delle
valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancio di previsione, soggetto poi all’esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione
trai beni nel patrimonio disponibile e ne dispone la nuova destinazione urbanigtica. La delibera di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo
strumento urbanistico.

Vistal'apertura da parte del Governo sul possibile utilizzo dell'avanzo di amministrazione e della possibilita di assunzione di mutui inseritanellalegge di bilancio 2019 oltre a piano PNRR questa
amministrazioneritiene di non programmare attivitadi alienazione per il prossimo triennio nell’attesa della pubblicazione delle graduatorie per la partecipazione finanziaria da parte del Governo
con i fondi PNRR cui questo Ente ha partecipato.

Vistala possibilita sull'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e della possibilita di assunzione di mutui inseritanellalegge di bilancio 2019 questa amministrazione ritiene di programmare alcune
attivitadi alienazione per il prossimo triennio d fine di non aumentareil carico tributario dei cittadini.

Beni suscettibili di dismissioni nd triennio 2023/ 2025

106-423 mc.4500 nel piano

Torino 1 B/159 nel Piano degli 8 505-506 patrimonio no libero degli Interventi € 450.000,00 X 2023
interventi adottato 508-509

Vendita: fabbricato ex edificio
scuola elementare




14 - PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA

Il Piano Triennale di razionalizzazione dell’utilizzo di beni mobili ed immobili finalizzato al contenimento delle spese di funzionamento, introdotto dalle disposizioni dell’art. 2 commi 594 e seguenti
ddlal. 244/2007 (Finanziaria 2008), costituisce per il Comune di Ponte San Nicold un consolidamento e sviluppo di misure che |’ente ha adottato nel corso degli anni precedenti ed annualmente
aggiorna nell’ottica di un contenimento della spesa.
Ai fini dellaprogrammazione per il triennio 2023-2025 s segnala che la Legge di Bilancio 2019 ha statuito che adecorrere dall'esercizio 2019, ai comuni e alle loro forme associative che approvano
il bilancio consuntivo entro il 30 aprile eil bilancio preventivo dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente, cosi come ha provveduto il Comune di Ponte San Nicolo, non
si applichi 1’obbligo di adozione del Piano avendo rispettato le norme suddette.
Da prassi I’Ente propone annualmente misure operative, siaad individuazione ed introduzione di azioni finalizzate a contenimento delle spese di funzionamento e allarazionalizzazione dell’uso:

1) delledotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le postazioni di lavoro;

2) ddlle apparecchiature di telefonia mobile, circoscrivendo I’utilizzo ai soli casi in cui il personale debba assicurare pronta reperibilitae limitatamente al periodo necessario allo svolgimento

delle attivita che ne richiedono 1’uso;
3) delle autovetture di servizio,;
4) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

In sintonia con la citata normativa é stato effettuato un monitoraggio delle principali tipologie dei beni strumentdli, in dotazione ai servizi comunali e agli organi palitico-amministrativi, al fine di
evidenziare le opportune misure dirette all’'uso razionale, salvaguardando la funzionalita di uffici, servizi e organi istituzionali.

Per il periodo in analis 2023-2025 le azioni di razionalizzazione dell’utilizzo di beni mobili ed immobili finalizzato al contenimento delle spese di funzionamento sono legate a obiettivi di
efficientamento della spesa sopraindicati e degli indirizzi di redazione del bilancio.

DOTAZIONI STRUMENTALI

Approwigionamento dei prodotti informatici.

Nel settore dei beni e servizi informatici e di connettivita, lalegge di stabilita 2016 (articolo 1, commi 512 e seguenti) haintrodotto, per finalita di ottimizzazione e razionalizzazione della spesa per
acquisti, I’obbligo per le amministrazioni pubbliche e le societa inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall’ISTAT, ai sensi dell’articolo 1 della
legge 31 dicembre 2009, n. 196, di provvedereai relativi approvvigionamenti esclusivamentetramite Consp S.p.A. 0i soggetti aggregatori, ovvero, solo qualorail bene o servizio non sadisponibile
o0 idoneo al soddisfacimento dello specifico fabbisogno dell’amministrazione o in caso di necessita e urgenza, mediante acquisti autonomi a seguito di apposita autorizzazione motivata dell’organo
di vertice amminisgtrativo. Gli approvvigionamenti effettuati in modo autonomo sono comunicati al'Autorita nazional e anticorruzione-ANAC e all'Agenzia per I’Italia digitale-Agid.
L’organizzazione interna dell’ente prevede il concentramento in un unico punto specializzato (Servizio Informatica) di tutte le funzioni relative all’approvvigionamento di strumentazioni
informatiche, dalla programmazione, alaindividuazione delle specifiche tecniche, a supporto del Servizio Acquisti e Gare per lasceltadd contraente e a controllo della qualita delle forniture.
Questo haiil vantaggio di creare una centrale di acquisto dotata delle necessarie competenze tecnico-professionali, e di una visione complessiva delle esigenze di informatizzazione del Comune, in
grado di porrein relazione gli aspetti organizzativi con la scelta delle soluzioni informatiche e tecnol ogiche pit confacenti.

Gia da tempo € stato avviato un processo di revisione ddle procedure di acquisto di persona computer, stampanti ed atre strumentazioni hardware con 1o scopo di ridurre i costi di
approvvigionamento.

Il Servizio Informatica si orientera sempre piu, in attuazione della predetta normativa, verso 1’utilizzo di convenzioni quadro stipulate dalle centrali di acquisto a livello statale (Consip). Ove
indisponibile o inidoneo, s utilizzerail Mercato Elettronico della P.A. (MEPA) facendo delle RdO (richieste di offerte) e stimolando al massimo la concorrenza fra fornitori.

Poichétali pratiche sono giain uso dadivers anni e quindi la spesa e stata gia fortemente ridimensionata, non s prevedono rilevanti riduzioni di spesaper i prossimi anni.

Razi onalizzazione Strumenti Informatici
La Giunta Comunale con atto n. 126 del 9/12/2020 ha approvato il nuovo piano di razionalizzazione delle stampanti per ridurne progressivamente il numero ei costi di gestione.
In particolar modo:




1.sono state privilegiate stampanti laser monocromatiche/colore di rete che consentono di servire piti utenti contemporaneamente e che hanno costi pitl limitati di gestione;

2.si ¢ incentivato 1’utilizzo di fotocopiatori come stampanti di piano e scanner.

I Comune e fortemente impegnato nelle politiche eco-sostenibili che hanno effetti anche sullariduzione dei consumi.

Uno degli aspetti su cui ¢i s muove datempo e sul quale s intende proseguire € quello dellariduzione delle sampe a fine di ridurre 1’uso di carta, cartucce/toner e dei costi relativi.

Prosegue da anni la sensibilizzazione del personale affinché si riducano le stampe non necessarie (es. stampe da Internet o stampe di mail). E’ inoltre in uso una politica di scambio di informazioni
mediante documenti digitai (rassegna stampa, e-mail a posto di lettere, ecc.) enon cartacei. | dipendenti sono stati igtruiti affinché adottino “buone pratiche”, quali quelle di stampare in fronte-retro
privilegiando le stampanti con il minore costo copia (es. fotocopiatori) eriutilizzino |a carta usata.

Si e gia sperimentata con esito favorevole, la riduzione delle spese di approvvigionamento del fotocopiatori e delle ssampanti e dei relativi costi accessori (carta, toner, assistenza tecnica, ecc..)
attraverso la stipula di contratti di noleggio e/o manutenzione comprendenti 1’utilizzo dei materiali di consumo.

A tal proposito e stata affidatala fornitura full-service di tutte le fotocopiatrici - multifunzione - stampanti del Municipio e delle atre sedi.

Cio ha portato allariduzione del numero complessivo di macchine e comportanotevoli risparmi nel costo di gestione ed esercizio di tali macchine.

In relazione ale predette linee guida il nuovo piano prevede le seguenti attrezzature di Sampa:

o] N. 1 stampante acolori A/4 perlaBiblioteca Comunale

o] N. 1 fotocopiatore A3/A4 B/N anoleggio ad uso anche di sampadi rete e scanner per  la Biblioteca Comunale

o] N. 1 stampante direte a colori A3/A4 ad uso dell’edilizia privata e in generale degli  uffici

o] N. 1 plotter adisposizione degli uffici tecnici

o] N. 1 stampantedi reteacolori A/4 destinataagli Affari Generali

o} N. 14 stampanti di rete B/N — A/4 per i servizi “sensibili” prima accennati

o] N. 3 fotocopiatori A3/A4 B/N anoleggio ad uso anche di stampadi rete e scanner

o] N. 4 fotocopiatori A4 B/N anoleggio ad uso anchedi stampadi rete e scanner per gli uffici di maggior carico (polizia locale, anagrafe, tributi e servizi finanziari -
personale)

Riduzone del numero di server

Benché la complessita dell’architettura informatica della sala CED sia costantemente in espansione, sono state adottate nuove tecnologie per ridurreil costo dei server.

In particolare si ¢ proceduto alla virtualizzazione dell’infrastruttura dei server comunali al fine di ridurne il numero (riducendo quindi i costi di acquisto e gestione) e contenereil consumo energetico
edi condizionamento della sala server.

Con I'emergenza COVID questa gruttura si & dotata di un modello cloud sperimentale sia per i gestionali che per le cartelle di rete degli uffici. L’Ente intraprendera un percorso verso tale modello
cloud con la graduale dismissione delle infrastrutture server presenti nel datacenter locale migrando verso server virtuali installati in datacenter eletti a Poli strategici nazionai (PSN). A regime
quindi non si sosterranno piu costi di manutenzione, energia e ettrica e acquisto server masi pagheranno canoni di servizio.

Software Open source

Coerentemente con quanto previsto con le Linee Guida per lo sviluppo dei Sistemi Informativi comunali saranno privilegiate le soluzioni “sorgente aperta” (open source) che, nel confronto con altre
soluzioni, garantiranno una sensbile riduzione dei costi.

Si valutera conformemente dla piattaforma operativalapossibilitadi privilegiarelagradual e introduzione di omologhi prodotti open source in luogo all’acquisizione/aggiornamento di nuove licenze
del pacchetto Microsoft Office.

TELEFONIA e TELECOMUNICAZIONI
II Comune di Ponte San Nicol0 ¢ servito da una rete WIFI con banda garantita. Gli eventi dell’emergenza COVID hanno portato ad una attentaanalisi dei collegamenti internet per il passaggio ala
rete in fibra ottica fermo restando sempre 1’analisi costi benefici. Tale analisi si concludera nel corso del 2022.

Sstemadi telefonia.




II Comune di Ponte San Nicolo ha aderito ala convenzione CONSIP per la telefonia fissa. Dall’adesione a tale convenzione, ne consegue un risparmio di spesa derivante sia dal contenimento delle

tariffe.
In particolare, nel corso del 2023 s procedera a verificare I'implementazione di un centralino digitale con servizi a garantire la continuita tel efonica anche con lo smart working .

Telefonia mobile

Negli ultimi anni il servizio Economato ha avviato una serie di attivita volte aridurre ulteriormentei costi per telefonia mobile a carico del Comune di Ponte San Nicol0, in assequio a modalita di
gestione che permettano di applicare quanto piu possibile i principi di buona amministrazione (economicita, efficienza, efficacia, trasparenza) ed in ottemperanza a quanto indicato dall’art. 594 ¢
seguenti della L. 244/2007 (finanziaria 2008).

Per quanto riguarda lariduzione dei costi dellaTelefoniamobile questi sono i punti principali di azione, gia pianificati e attuati anche ne piani precedenti:

Gli assegnatari di un’utenza mobile sono solo coloro che ne hanno strettamente necessita ovvero tutti coloro che per tipologia di lavoro devono garantire di essere sempre reperibili.

AUTOVEICOLI DI SERVIZIO

La gestione del parco automezzi, comprensivo delle auto, & accentrata per quanto riguarda gli acquisti, le assicurazioni, i bolli, manutenzioni ed il carburante e fa capo a Servizio Economato-
Provveditorato.
Inrelazione ala dotazione di veicoli di servizio non s prevedono sostituzioni di autovetture nel triennio considerato.

BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO O DI SERVIZIO CON ESCLUSIONE DEI BENI INFRASTRUTTURALI

Il contenuto del piano triennale e rivolto ad individuare misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio. Gli immobili locati ad uso abitativo
sono quelli riservati alla fascia di popolazione anziana e in possesso di determinati requisiti. | costi per la gestione, comprese le spese di ordinaria manutenzione, sono sostenuti direttamente dagli
inquilini.

La Palestra Polifunzional e & utilizzata parzialmente dalla Scuola Media e | e spese di gestione sono a carico del bilancio del Comune.

Si provvede periodicamente al controllo di congruita delle spese sostenute dall’ente per 1’adeguata manutenzione e alla revisione delle tariffe applicate agli utenti al fine di mantenere un rapporto
accettabile da entrambe le parti, in relazione agli scopi sociali a cui sono destinate le strutture, in particolare quelle sportive.

Sono dtati razionalizzati i costi delle utenze (energia elettrica e gas metano) mediante ricorso a convenzioni Consip.

Non vi sono immobili in uso all’ente che non siano di proprieta dello stesso e che comportino costi per lalocazione o per diritti di uso.



15 - PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE
15.1 Programmazione e fabbisogno di personale

Ai sensi dell’articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazionetriennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato
dallariforma contabile dell’armonizzazione.

Il Decreto Crescita n. 34/2019 ha innovato in materia di assunzione degli enti territoriali prevedendo, all’art. 33, comma 2, nello specifico, che i comuni " possono
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenzata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi

tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione" .

Per I’attuazione della disposizione, il Decreto Crescita ha previsto un apposito decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Minigtro dell'economia e
ddlefinanze eil Ministro dell'interno, previaintesain sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, da emanars entro sessantagiorni dalladatadi entratain vigore della
disciplina dettata dal citato comma. 1l predetto DPCM pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 27 aprile 2020, individua le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi a

valore medio per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personalein servizio per i comuni che s collocano al di sotto del valore soglia
prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personal e eccedente la predetta soglia superiore. | comuni che registrano
un rapporto compreso trai due predetti valori soglia non possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto della gesti one approvato. | comuni con
popolazione fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore sogliadi cui a primo periodo, che fanno parte delle "unioni dei comuni” ai sens dell'articol 0 32 del testo
unico di cui a decreto legidativo 18 agosto 2000, n. 267, a solo fine di consentire I'assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a tempo
indeterminato oltrela predettasogliadi un valore non superiore aquello stabilito con decreto di cui al secondo periodo, collocando tali unitain comando presso | e corrispondenti

unioni con oneri a carico delle medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in materiadi contenimento della spesa di personale. | predetti parametri possono essere aggiornati

con le modalita di cui a secondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto frala spesa di personale, al lordo degli oneri rifless a carico dell'amministrazione, e la
media dell e predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore a valore soglia superiore adottano un percorso di gradual e riduzione annuale
del suddetto rapporto fino al consegui mentonell'anno 2025 ddl predetto val ore soglia anche applicando un turn over inferiore a 100 per cento.

Sulla base delle normein materia di limite di spesadi cui d DM 17/3/2020 e relativa circolare ministeriale interpretativa questo Ente, vista la ridotta capacita assunzionale in
termini globali non intende avvalersi della possibilita di nuove assunzioni ma provvedera alla sostituzione di personale, nel caso di cessazione di rapporto di lavoro per
collocamento a riposo, trasferimento per mobilita volontaria presso altri enti 0 cessazione per altre cause, mediante le procedure ordinarie di reclutamento secondo quanto
previsto dal D. Lgs 165/2001 all’art. 30 (passaggio diretto tra amministrazioni diverse) eall’art. 35 (concorso pubblico o altra procedura selettiva).

La programmazione triennal e potra essererivistain relazione anuove e diverse esigenze ed in relazione alle limitazioni o vincoli derivanti da modifiche delle normein materia
di facolta occupazionali e di spesa.

Sono fatte salve per il triennio 2023-2024 e eventudi assunzioni atempo determinato o mediante contratti di lavoro flessibili, che si dovessero rendere necessarie per rispondere
ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale nel rispetto del vigenti limiti di assunzione e di spesa.

Non risulta, inoltre, sulla base della revisione dell’attuale struttura organizzativa dell'Ente, effettuata ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. n. 165/20001 e sm.i. e dellaricognizione delle
eccedenzedi personale, ai sensi dell’art.33 del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni ed integrazioni, soprannumero o eccedenze di personale per il triennio considerato.



16 COERENZA CON GLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

Lalegge 145/2018 — Legge di Bilancio 2019 — ha introdotto una nuova disciplina regolamentante del vincolo di finanza pubblica che ogni ente local e deve rispettare.

In particolare la materia ¢ trattata dall’articolo 1 comma 819 che testualmente recita:

[...] "Ai fini della tutela economica della Repubblica, le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le citta metropalitane, le province e i comuni concorrono alla
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi da 820 a 826 del presente articolo, che cogtituiscono principi fondamentali di coordinamento della
finanza pubblica, ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione [...]".

Cio richiamato al comma 820 si enuncia che [...] "a decorrere dall'anno 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 29 novembre 2017 e n. 101 del 17 maggio 2018, le
regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le citta metropolitane, le province ei comuni utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di
entrata e di spesa nel rispetto delle disposizioni previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118" [...].

Quanto riportato risulta essere il recepimento delle citate sentenze della Corte Costituzionale nell’algoritmo del vincolo di finanza pubblica che viene ridisegnhato dal comma 821 della richiamata
normativa ivi riportato per completezza documentale [...] "gli enti di cui al comma 819 s considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo.
L'informazionedi cui al periodo precedente € desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall'allegato 10 del decretolegidativo
23 giugno 2011, n. 118" [...]

In particolare, come gia palesato dal richiamato testo normativo, il rispetto di detto vincolo di finanza pubblica si dovrariscontrare arendiconto per il tramite di uno dei suoi allegati di anno in anno
approvato dalla Commissione Arconet e che, in base alla circolare n. 5 del 30/01/2023 della Ragioneria dello Stato, per I’anno 2022 & stato raggiunto alivello di comparto e non di Ente.

Pertanto questo ha 1’obbligo solo di garantire gli equilibri di bilancio di competenza Sa di parte corrente che di quella capitale, nel rispetto dei principi contabili di cui a D.Lgs. 118/11, equilibri
rispettati come da prospetto allegato alo schemadi bilancio 2023/2025.

La dimostrazione a preventivo dd vincolo di finanza pubblica non deve essere pill resa anche in considerazione del fatto che tutti i bilanci, ai sens dell’art. 162 del TUEL, devono chiudersi in
equilibrio di competenza.

Dalla verificadei dati contabili alladatadi predisposizione del bilancio di previsione 2023/2025, il comune di Ponte San Nicold nd 2021, ha verificato i seguenti risultati:
1. Risultato di competenza: positivo

2. Equilibrio di Bilancio: positivo
3. Equilibrio complessivo: positivo



VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE

Le scelte operate in materia di programmazione sono state necessariamente basate sulla disponibilita di risorse finanziarie, tradotte in una loro successiva destinazione, secondo un grado di
priorita, al finanziamento di programmi di spesa corrente e nd campo degli investimenti.

Vatenuto conto, in ogni caso, che le attuali norme che regolano la vita degli Enti Locali non consentono in maniera puntuale una "programmazione" che vada oltre un esercizio, tante sono le
disposizioni che continuamente si accavallano e modificano quello che sembrava un punto fermo e basilare per il futuro. Basti pensare cheil T.U delleleggi sull’ordinamento degli enti locali
approvato con D. Lgs. 267/2000, che doveva essere una certezza per 1’organizzazione e la gestione dei comuni, subisce modifiche piu volte 1’anno in particolar modo per l'introduzione della
contabilitad armonizzata, con contestuale rivisitazione dell'intero testo adeguato a nuovo D.Lgs. 118/11. Ed inadltre alla continua ed incessante modifica dell'assetto tributario proprio dell'Ente,
oltre che dleriforme periodiche dei trasferimenti da parte delo Stato a seguito dellalegge finanziaria.

A tutto questo vanno aggiunte le sempre piu ridotte disponibilita finanziarie, egate anche alla politica statal e, che limitain modo rilevante sulle scelte su cui I'Ente puo operare.

| programmi elencati hanno, quindi, la prioritaria finalita di tenere sotto controllo, per quanto possibile, 1a spesa, attraverso scelte operative che possono consentire un miglioramento dei servizi
aparitadi costo 0, quanto meno senza eccessivi sprechi, nonché un razionale utilizzo dell e risorse a disposizione (personal e e attrezzature), tenuto altresi presente che anche per il 2022 € previsto
un quasi assoluto divieto di procedere a nuove assunzioni, a causa della limitata possibilita di aumentare la spesa per il personale.

Ponte San Nicolo |1 data della deliber azione.

I Responsabile
del Servizio Finanziario

Lucio Questori

, ' (firmadel parere di regolarita tecnico)

»

Il Rappresentante Legale
Martino Schiavon

(firmadella deliberazione)
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